Primarul municipiului Slatina

Strada M. Kogalniceanu nr. 1, Slatina, Oit, 230080
telefon 0249/439377; 439233 fax: 0249/439336

e-mail: office@primariaslatina.ro site: www.primariaslatina.ro

Nr. D09 1/255.2024

DISPOZITIE

Referitoare la: aprobare Componentd initiala a planului de selectie pentru selectia
a 3 membri in consiliul de administratie si scrisoarea de asteptari privind activitatea
organelor de conducere administrative si executive a SC Dezvoltare Urbana Slatina SRL

. Aviand in vedere:
- referatul nr. 25625/07.02.2024 al Compartimentului Guvernantd Corporativa;
- dispozitiile art. 5 alin. (6) anexa 1 si art. 4 alin. (4) anexa 1b din Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin HG nr. 639/2023,

in temeiul prevederilor art. 155, alin. (1) lit. d) coroborat cu art. 196, alin. (1), lit. b) din
OUG. nr. 57/05.07.2019 - privind Codul Administrativ,

PRIMARUL MUNICIPIULUI SLATINA
DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru selectia a 3
membri in consiliul de administratie al SC Dezvoltare Urband Slatina SRL si scrisoarea
_ de agteptéri privind activitatea organelor de conducere administrative si executive a SC
‘ Dezvoltare Urbana Slatina SRL, care face parte din aceasta, anexe la prezenta dispozitie.
Art. 2. Prezenta dispozitie se comunica la:
- Institutia Prefectului - Judetul Olt;
- Primarul municipiului Slatina;
- SC Dezvoltare Urbana Slatina SRL;
- Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor la societétile aflate
in portofoliu, la care detine o participatie majoritard sau o participatie care ii

2N
Contrasemneaza,
Secretar general al municipiului Slatina,

PS-02/F2

|



- Municipiul Slatina
Strada M. Kogalniceanu nr. 1, Slatina, OIt, 230080

telefon 0249/439377; 439233 fax: 0249/439336
e-mail: office@primariaslatina.ro site: www.primariaslatina.ro

‘PLAN DE SELECTIE
— COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societiifii DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatiit DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL si,
prin HCL nr. 51/29.02.2024, infiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia pr1v1nd guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectla sa se efectueze de
citre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art.4° alin.(3), ale cirei
atributii principale sunt previzute la art4’ alin.(5) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizati, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea §i

. profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativid a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel Intocmit Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transpa-
rentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le Indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangérii procedurii de selectie;

- desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteazi autorititii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anun{, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;




- incheierea contractelor de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupi caz;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel: ,

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor §i directorilor, precum si a revocérii acestora, .

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al Intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii; .

- intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul de guvernan{d corporativa i o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusé la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP, '

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala,

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie, n
adunarea generald a asociatilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
citre adunarea generala a actionarilor; 4

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice,-direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupd caz, si transmiterea acestora citre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
incircarea paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de largd rdaspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
- completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor art. 2
alin. (1) din HCL nr.196/31.08.2023, din 2 membrii desemnati de citre conducitorul autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare - Tndeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar far3 a se limita la acestea gi in conditiile legii:

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura de guvernanti corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfisurdri a procedurii de selectie, fard a se limita
doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta décizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris; ’




- analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lungi, informatii suplimentare
fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului,
organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeazd declaratiile de intentie §i integreazé rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, ntocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului autorititii publice
tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4. Structura de guvernanfd corporativd indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi scrisoarea de asteptan in consultare cu compartlmentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale Intreprinderilor
publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunogtinta candidatilor
la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP,

- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al societatii pentru care se
deruleazd prezenta procedurd;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a céror activitate a
fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptdri si la
profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se
prezinta conducétorului autorititii publice tutelare. Dacé raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numitd 1n cadrul autorittii publice tutelare in vederea
ducerii la Indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autoritdtii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
.completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

, Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formata din:

1. Calota Silcianu Alin - presedinte comisie;

2. Dascilu Claudiu-Lucian - membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna. Magdalena Radu, membru comisie.




Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie
si nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile necesare procedurii de selectie de un
expert independent contractat de citre PRIMARIA MUNICIPIULUI SLATINA, in calitatea sa de
autoritate publici tutelari a Societitii DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasuririi procedurii de achizitie publici, este
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de catre: dna. Magdalena Radu — tel:
0722.246.356, email: magdaradufox(@gmail.com .

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie §i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de
email a Primdriei: office@primariaslatina.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura
"PRIMARIEI MUNICIPIULUI SLATINA, Str. Mihail Kogalniceanu nr. 1, Slatina, Judetul Olt.

3. Elemente de confidentialitate

‘ Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de
citre prestator-expertul independent cét si de cétre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilutui Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptéri

Plan de selectie — Componenta integrald

= = > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificérilor intermediare si integrate in
matrice.
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.
A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intruct, daca nu sunt atrase candidaturi care
s& indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie si fie reluatd de la punctul publicérii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene- limitd;
"documente necesare si partile implicate:




din componenta initiald, precum si
finalizarea componentei comisiei de selectie
si nominalizare, urmare a finalizarii

initial?)

(4) Scrisoarea de
asteptdri este aprobatd

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul "l.mdlc de Termen limita
crt. realizare
. ™ = - - - —
ey 117 [ Hina AGA .| Dusiopi
Asociafi 1/21.02.2024 21.02.2024
soctatilor
AGA Societitii DEZVOLTARE URBANA
SLATINA SRL comunicd declangarea . = s
9 procedurii catre Primaria Municipiului Comunicarea Hotararea | Data comunicarii
Slating ‘ AGA nr. 1/21.02.2024 | 22.02.2024
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 639
Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul
3 Slatina comunicd declansarea procedurii Adresd de comunicare | Data comunicarii
catre AMEPIP nr. 19230/22.02.2024 22.02.2024
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639
Infiintarea si constituirea comisiei de
4 selectie si nominalizare Hotaréarea Consiliului Data adoptérii
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr. 51/29.02.2024 | 29.02.2024
art. 4° alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de citre
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Nota de comanda Respectare Leged
5 Slatina prin Compartimentul Achizitii, cu Expert independent 08 /501 6 g
) aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Nr. 18877/22.02.2024
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639
Compartimentul Guvernanta corporativa, in
consultare cu organele de administrare si ) }
6 conducere ale Societdtii DEZVOLTARE Scrisoarea de agteptari | in 15 zile de la
. | URBANA SLATINA SRL, elaboreazi (proiect) declansarea
scrisoarea de asteptari, parte din procedurii
componenta initiald a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639
Aut'ori’aatea Publica'Tut&lg ra Mu_nici;;iul Proiectul componentei | in 15 zile de la
7 Slatina intocmeste st publica proiectul initiale a planului de declansarea
componentei initiale a planului de selectie locti dJurii
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639 selectie procedurt
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul
Slatina consultd actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
g capitalul social, pentru definitivarea Formulare propuneri maxim 5 zile de la
componentei initiale si a Scrisorii de publicare
asteptari '
art. 5 alin. 3 st 4 din Anexa 1 H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Publicarea propuneri si
Slatina publica propunerile primite cu motivarea acceptarii sau
9 privire la proiectul componentei initiale ce | respingerii includerii maxim 5 zile de la
cuprinde si Scrisoarea de asteptéri si acestora publicare
motiveazd acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639 prin P.V.
Municipiul Slatina aproba prin act Dispozitia pﬁmarplui
administrativ componenta initiald a planului | Municipiului Slatina
10 de selectie §i Scrisoarea de asteptiri, parte | (aprobare componenta Data adoptrii HCL




Nr. Etapa procedurii de selectie Actul Jl.mdlc de Termen limita
crt. ’ realizare
procedurii de selectie a expertului prin act administrativ al
independent conducatorului
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639 autoritdtii publice
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023 tutelare, ca parte din
componenta initiald a
planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Primariei Municipiului
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Slatina si al Societétii
Slatina publica scrisoarea de asteptéri, odatd | Comerciale Dupi aprobarea
11 | ¢ componenta initiald a planului de DEZVOLTARE pa ap tei
selectie, pe paginile de internet ale URBANA SLATINA componentet
Primdriei, Societitii DEZVOLTARE SRL si al AMEPIP iniiale
URBANA SLATINA SRL si AMEPIP Transmitere catre
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639 AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
: de internet
Autoritatea Publica Tutelara Municipiului
Slatina prin Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul profilul
consiliului, publicd proiectul profilului 5 zile de la data
consiliului pe paginile de internet ale aprobarii
12 Primdriei Municipiului Slatina i ale_ Proiectul profilului componentei
Societitii DEZVOLTARE URBANA consiliului initiale a planului
SLATINA SRL i 1l transmite cétre de selectie
AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
Anexa la H.G. 639
Consultarea actionarilor detinand, s .
s 4 o . : In termenul stabilit
individual sau impreuna, cel putin 5% din Propunerile formulate do Primasi
13 | capitalul social, cu privire la proiectul de actionarii interesati I\Z rimaria.
. S unicipiului
profilului consiliului Slatina
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat | in termen de 7 zile
pentru analizd odatd cu | de la transmiterea
Comisia de selectie elaboreazd componenta | prezentarea Planului de | notei de comanda
integrald a planului de selectie, incluzand selectie Componenta
profilul consiliului, profilul candidatului, integrald
planul de interviu, termenele aferente Publicarea
14 etapelor cuprinse intre data declangérii Proiectul componentei proiectului Tn

procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum §i componenta
initiald a planului de selectie

art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 i 2, art. 12 alin. 3
si art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639

integrale, publicat pe
pagina de internet
Primériei Municipiului
Slatina si
DEZVOLTARE
URBANA SLATINA
SRL

termen de 10 zile
de la finalizarea
componentei.
comisiei de selectie

| s nominalizare

infiintata si
constituitd prin
HCL

nr. 51/29.02.2024




g: Etapa procedurii de selectie ACt:: ;ll:; ::Lc de Termen limita
Actionarii detindnd, individual sau In termen de Szile
impreund, cel putin 5% din capitalul social de la publicarea

15 | pot formula propuneri cu privire la proiectul | Formulare propuneri proiectului
componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 integrale
Autoritatea Publica Tutelara Municipiului Anters blicii
Slatina aproba componenta integrala, . T . erior publicari

16 | impreund cu/incluzand profilul consiliului si Dlsp.oz:rg}a Ppmar}llul anun;glm de

< . . Municipiului Slatina selectie,
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
Anuntul de selectie
publicat:
prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia
prin grija presedintelui
CA.:
* pe prima pagind de
internet a intreprinderii | Cu cel putin 30 de
Comisia de selectie elaboreazd anuntul de qu!lc.:e intr-un loc Z.ﬂe. inainte de data-
selectic ’ ’ VIZ'lb.l.l laincércarea limitd pentru

17| art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 P ina de intemet a depunerca,

art. 29 alin. 4 gi alin.5 0.U.G. 109 AMEPIP,
» in cel putin 2
Publicatii economice
si/sau financiare de
largd réspandire,
* pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
Péna la data-limitd
specificata in
Depunerea candidaturilor g anumful de selectie
18 art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639 Dosarele candidatilor Ip termen de 30 de
' ‘ o zile de la
publicarea
anuntului
Intocmirea listei lungi a candidatilor Lista lunga — caracter La ﬁnzll_zezirea

19 | (dosarele complete depuse In termen) confidential gerloa e de

art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639 Comisia de selectie dep‘mere a:
Josarelor (5 zile)
In maximum 5 zile

Comisia de selectie informeazi, in scris, pe Informarea scrisi lucritoare de la

20 | candidatii neinscrigi pe lista lunga comunicats ’ data adoptarii
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 deciziei de

respingere |

21 | Candidatii nemultumiti au dreptul s Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de




Nr. . . juridi
Etapa procedurii de selectie Actul ]1.1r1d1c de Termen limita
crt. realizare
conteste rezultatul nemultumit la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 rezultatului obtinut
-Solutionarea . -
utionare - 2 zile lucritoare de
contestatiei de cétre .~ .
o - la inregistrarea
Comisie de selectie, ..
. .- ’ contestatiel
prin decizie ’
Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de | 15 zile de la
solutionare la instanta | comunicarea
de contencios deciziei
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare
evalueazd/verificd dosarele candidatilor La finalizarea
ramase in lista lungd, stabileste punctajul si . < arii
22 |1 . g8, ste p jul st |10 courts evaludrii dosarelor
Intocmeste lista scurtd
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 HG.
639
Raport de activitate gi comunicarea acestuia .
23 port ¢ tate § U Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie st nominalizare .
. - . e et La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista . o
24 ; : Informarea electronicd | evaludrii dosarelor

lungs, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucritoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

scurtd si raportul final al procedurii,

Solutionarea 2 zile lucratoare de
Candidatii nemultumiti pot contesta contestatiei de citre la inregistrarea
25 | rezultatul obtinut Comisia de selectie, con testga fiei
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 prin hotarare ’
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de | 15 zile de la
solutionare la instanta | comunicarea
de contencios hotéararii
administrativ
g s ge 1s o .. In termen de 15
| Candidatii din lista scurtd depun declaratiile .. . . I. termen de
) " ; Declaratiile de intentie | zile de la data
26 | deintentie depuse ’ informarii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G. 639 P
. . . .o Formular de analiza a La termenele
Comisia de selectie si nominalizare . . -
. - T . I declaratiei de intentie stabilite de catre
) analizeazi declaratiile de intentie st o T . .
27 |. . A . | plus Matricea profilului | Comisia de selectie
integrarea rezultatelor in Matricea profilului . . . o ;
. de candidat i nominalizare
de candidat ?
Comisia de selectie si nominalizare La termenele
izeazd i juri idati i . . ilite de g
g | Organizeaza interviurile candidatilor din Planul de interviu stab lite de catre
lista scurtd Comisia de selectie
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. 639 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare La termenele
29 | intocmeste clasamentul candidatilor din lista | Raportul final | stabilite ...




L

- Nr. Etapa procedurii de selectie Actul J‘.lndlc de Termen limiti
< crt. ’ realizare
- | reprezentand finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G. 639
Comumcarea raportului Dispozitie Primar
final, pentru propunerea >
. . . . e n .- .. | pentru mandatarea
Comisia de selectie si nominalizare de membri in consiliu si .
. ’ N . > | reprezentantului
comunicd raportul final conducatorului mandatarea Municiviului
30 Autoritatii Publice Tutelare reprezentantului SlatinaI;n AGA
art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. 639 Municipiului Slatina in societate sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 corob. | AGA societate sa “
X . numeasca
Legea 31/1990 numeasci .. ..
. .. administratorii
administratorii
Autoritatea publica tutelara comunica In 3 zile lucritoare
raportul final catre AMEPIP in vederea . . | dela finalizarea
31 NP N e Comunicarea raportului ..
. emiterii avizului conform In conditiile ‘ procedurii de
art. 4* alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din 0.U.G. 109 selectie
AR e el e h 10l o
~ anhieaza pr ’ AMEPIP emite Avizul | primirii raportului
32 | formulénd recomandari si aplicand
.. ’ conform final
sanctiuni)
| art. 4* alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109
Postarea raportului
. . final, cu aplicarea Dupd emiterea
Publicarea raportului final ) SR
33 art. 22 alin. 8 din Anexa 1 HLG. 639 regulilor de GDPR, pe | avizului conform
‘ ' o site-ul APT, al emis de AMEPIP
Societdtii si AMEPIP
Convocarea AGA (de citre pregedintele In termen de .
maximum 10 zile
34 CA) Convocare AGA de la comunicarea
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 corob. | Societate raportului final
Legea 31/1990 p
. In termen de
35 AGA Societate de numire a Hotararea AGA de maximum 10 zile
administratorilor numire de la comunicarea
raportului final
in termen de cel
Incheierea Contractelor de mandat cu mult 150 de Zﬂf’ d ©
36 .. .. " Contracte de mandat la data declangrii
administratorii numiti ..
: procedurii de
selectie

Intocmit,

Autoritatea publica tutelari — Municipiul Slatina
Compartiment Guvernanta corporativa
Consilier juridic,
Diacony/GhgOrghe




SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind activitatea organelor de conducere administrative si executive
ale SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa c&
eficienfa unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acesteia, Guvernul Romaéniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanta de urgentd privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice OUG nr.109/2011, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nr.111/2016, denumitd in continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeazi printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii §si managerii societatii precum si regulile care
sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de Autoritate Publici Tutelars, Municipiul Slatina publicd prezenta
SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile
de Membri ai Consiliului de Administratie/Directori ai SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA
SRL, selectati si Inscrisi in lista scurtd, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin
care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si
ulterior de a ghida Consiliul de administratie/Directorii 1n redactarea Planului de
administrare/management.

Prezenta Scrisoare de agteptiri este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si aprobati prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023, prin care stabileste asteptiirile Autorititii Publice Tutelare privind
evolutia societétii Tn urmétorii patru ani.

Scrisoarea de agsteptari va fi adusa la cunostinti candidatilor aflati pe lista scurti.

I. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE
iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA

Prezenta Scrisoare de Asteptdri reflectd agteptirile Autoritdtii Publice Tutelare a SC
DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL cu privire Ia organizarea, functionarea si dezvoltarea
Societitii Tn urmatorii patru ani.

Prezentul document constituie:

® O sintezi a asteptirilor financiare si nonfinanciare ale Autorititii Publice Tutelare;

® O sinteza a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi SC DEZVOLTARE
URBANA SLATINA SRL;

® O sintezi a politicilor fiscal-bugetare ale SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL.

Scrisoarea de Asteptéri reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publicd Tutelard si SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL deoarece cuprinde

1



performantele asteptate de Ia organele de administrare si de conducere executivi ale societitii, precum
st politica autoritatii publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu.
Misiunea societitii este foarte importantd pentru dezvoltarea comunititii locale deservite si are
un impact major asupra calitétii vietii in viitor. ,
Diferitele actiuni cu tema de amenajare si ecologizare a spatiului verde, pe care le desfigoari
periodic, au ecou in randul cetitenilor, iar in urma acestora numirul celor constienti de necesitatea
pastrérii §i mentinerii unui mediu curat este din ce in ce mai mare.

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA
SI OBIECTIVELE COMPANIEI SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL,
DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA

Viziunea societitii, ca operator unic in municipiul Slatina, este de imbunétitire permanenti a
calitétii serviciului furnizat, pentru crearea unei imagini de ,,orag parc” pentru municipiul Slatina si
pentru crearea unui sentiment de confort in spatiul public pentru cetétenii oragului.

Aria strategicd de activitate a companiei este reprezentatd de activitatea de prestiri servicii din
activitatea de Intretinere peisagistica — cod CAEN 8130, (care genereazi, practic, valoarea adiugati
modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv
strategic al SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL, fiind acela al atragerii de noi resurse
financiare si fonduri directionate cédtre modernizarea companiei, creind astfel noi perspective de
dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Viziunea manageriala a membrilor organelor de administrare §i conducere a societitii asupra
perspectivelor de evolutie ale SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL, trebuie si fie
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de
societate In ultimii ani, avind la bazd premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi
oferite servicii de calitate pentru cetétenii municipiului Slatina si conditii de muncé decente pentru
angajati.

Activitatea de administrare/conducere executivd va urmiri urméitoarele aspecte:

- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societitii, in vederea formarii
unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

- mentinerea si crearea unor conditii de muncad adecvate pentru angajatii societatii;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Strategia organelor de administrare/conducere executivi ale SC DEZVOLTARE URBANA
SLATINA SRL pentru dezvoltarea durabild a societtii va fi guvernatd de urméatoarele principii:

- universalitatea serviciilor publice;

- eficienta economicd;

- profesionalism;

- dezvoltarea durabil si corelarea cerintelor cu resursele;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- asigurarea igienei si sandtétii populatiei in spatiile publice;

- transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderii

publice in realizarea misiunii sale, propune urmétoarele obiective strategice:
e Optimizarea permanenti a costurilor;
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Ajustarea periodicé a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare;

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica;

Competenta profesionald;

Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare i motivare a
personalului societétii;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

in implementarea strategiei de administrare Autoritatea Publici Tutelara propune urmitoarele
obiectivele generale ale societtii:

1. Satisfacerea cerintelor clientilor s& fie realizatd si mentinutd constant;

2. Desfasurarea armonioasd a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care si determine
atingerea unui nalt nivel de eficients;

3. Utilizarea tuturor resurselor pentru Tmbunétéitirea continud a eficacitétii sistemului de
management;

. 4. Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a organizatiei.

Strategia de administrarea
a SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL
in perioada 2024-2028

Autoritatea publicd tutelard doreste continuarea si dezvoltarea politicilor si strategiilor
dezvoltate de SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL in perioada 2024-2028.

> Mentinerea calititii serviciului, prin asigurarea unui management eficient si integrarea
misurilor prevdzute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui
management eficient

Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a SC DEZVOLTARE URBANA
SLATINA SRL in concordantd cu nevoile si resursele societitii

Identificarea de noi clienti si asigurarea nediscriminarii si egalitdtii de tratament ale
clientilor

Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati

Mentinerea unui sistem de tarifare competitive

Instruirea periodica a personalului pentru utilizarea optima a tehnologiei

Scéderea costurilor

Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate

Cresterea rentabilitatii societatii

Cresterea gradului de pregétire profesionali a salarialilor

VVVVVVY VYV VY




III. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Forma de organizare

SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului
de pe langé Tribunalul Olt sub nr. J28/204/2017, avand codul unic de inregistrare fiscala RO 37192177,
este o societate cu capital majoritar detinut de unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Slatina.

SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL este persoana juridica romana, avind forma
juridica de societate comerciald cu rdspundere limitatd, cu sediul in municipiul Slatina, str.
T. Vladimirescu 169 A, Corp 2C telefon: 0249/707625, email: dezvoltareurbana.slatina@gmail.com.

SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL a fost infiintats pentru prestarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat care au ca obiect intretinerea, dezvoltarea si amenajarea
parcurilor, a spatiilor verzi, a locurilor de joacd pentru copii si a fanténilor arteziene din municipiul
Slatina.

Organizarea si conducerea contabilititii societétii se desfdsoard in baza Legii nr. 82/1991

. republicatd si a O.M.P.F. nr. 3055/2009 cu modificérile §i completirile ulterioare, iar situatiile

financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitétii activitétii.

Obiectul de activitate

DOMENIU PRINCIPAL: 813 ACTIVITATI DE INTRETINERE PEISAGISTICA
ACTIVITATE PRINCIPALA: 8130 Activitiiti de intretinere peisagistica

ALTE ACTIVITATI:
011 CULTIVAREA PLANTELOR NEPERMANENTE
0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producétoare
de seminte oleaginoase
0112 Cultivarea orezului
0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radédcinoaselor si tuberculilor
01 14 Cultivarea trestiei de zahar
0115 Cultivarea tutunului
- 0116 Cultivarea plantelor pentru fibre textile
‘ 0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente

012 CULTIVAREA PLANTELOR DIN CULTURI PERMANENTE

0121 Cultivarea strugurilor

0122 Cultivarea fructelor tropicale si subtropicale

0123 Cultivarea fructelor citrice

0124 Cultivarea fructelor siméntoase si simburoase

0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, cdpsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi
0126 Cultivarea fructelor oleaginoase

0127 Cultivarea plantelor pentru prepararea bauturilor

0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz
farmaceutic 0129 Cultivarea altor plante permanente

013 CULTIVAREA PLANTELOR PENTRU INMULTIRE
0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire

014 CRESTEREA ANIMALELOR
0141 Cresterea bovinelor de lapte
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0142 Cresterea altor bovine

0143 Cresterea cailor si a altor cabaline
0144 Cresterea camilelor si a camelidelor
0145 Cresterea ovinelor si caprinelor
0143 Cresterea porcinelor

0147 Cresterea pasérilor

0149 Cresterea altor animale

015 ACTIVITATI IN FERME MIXTE (CULTURA VEGETALA COMBINATA CU

CRESTEREA ANIMALELOR)

0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinati cu cresterea animalelor)

016 ACTIVITATI AUXILIARE AGRICULTURII SI ACTIVITATI DUPA RECOLTARE
0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetald

0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor

0163 Activitati dupé recoltare

0164 Pregitirea semintelor

017 VANATOARE, CAPTURAREA CU CAPCANE A VANATULUI SI ACTIVITATI DE

SERVICII ANEXE VANATORII

0170 Vanétoare, capturarea cu capcane a vanatului si activititi de servicii anexe vanétorii

021 SILVICULTURA SI ALTE ACTIVITATI FORESTIERE
0210 Silviculturi si alte activitdti forestiere

022 EXPLOATAREA FORESTIERA
0220 Exploatarea forestiera

023 COLECTAREA PRODUSELOR FORESTIERE NELEMNOASE DIN FLORA

SPONTANA

0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand

024 ACTIVITATI DE SERVICII ANEXE SILVICULTURII
0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

031 PESCUITUL
0311 Pescuitul maritim
0312 Pescuitul in ape dulci

032 ACVACULTURA
0321 Acvacultura maritima
0322 Acvacultura In ape dulci

081 EXTRACTIA PIETREI, NISIPULUI SI ARGILEI
0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,

ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

099 ACTIVITATI DE SERVICII ANEXE PENTRU EXTRACTIA MINERALELOR
0990 Activititi de servicii anexe pentru extractia mineralelor




101 PRODUCIIA, PRELUCRAREA S1 CONSERVAREA CARNII SI A PRODUSELOR

DIN CARNE

Prelucrarea si conservarea cirnii
Prelucrarea si conservarea cérnii de pasire
Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasire)

102 PRELUCRAREA Sl CONSERVAREA PESTELUL, CRUSTACEELOR SI

MOLUSTELOR

1020 Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor si molustelor

103 PRELUCRAREA S1 CONSERVAREA FRUCTELOR SI LEGUMELOR
Prelucrarea si conservarea cartofilor

Fabricarea sucurilor de fructe si legume

1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.

104 FABRICAREA ULEIURILOR SI A GRASIMILOR VEGETALE SI ANIMALE
Fabricarea uleiurilor si grésimilor
Fabricarea margarinei si a altor produse comestibile similare

105 FABRICAREA PRODUSELOR LACTATE
Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
Fabricarea inghetatei

106 FABRICAREA PRODUSELOR DE MORARIT, A AMIDONULUI SI PRODUSELOR

DIN AMIDON

Fabricarea produselor de morarit
Fabricarea amidonului si a produselor din amidon

107 FABRICAREA PRODUSELOR DE BRUTARIE SI A PRODUSELOR FAINOASE
Fabricarea péinii; fabricarea préjiturilor si a produselor proaspete de patiserie
Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea préjiturilor si a produselor conservate de

patiserie

Fabricarea macaroanelor, téiteilor, cus-cus-ului si a altor produse fdinoase similare

108 FABRICAREA ALTOR PRODUSE ALIMENTARE

Fabricarea zaharului

Fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase
Prelucrarea ceaiului si cafelei |

Fabricarea condimentelor si ingredientelor

Fabricarea de mancéruri preparate

Fabricarea preparatelor alimentare omogenizate si alimentelor dietetice
1089 Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

109 FABRICAREA PREPARATELOR PENTRU HRANA ANIMALELOR
1091 Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferméd
1092 Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de companie

110 FABRICAREA BAUTURILOR

Distilarea, rafinarea §i mixarea b#uturilor alcoolice
Fabricarea vinurilor din struguri |

Fabricarea cidrului si a altor vinuri din fructe

Fabricarea altor bauturi nedistilate, Obtinute prin fermentare
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Fabricarea berii
Fabricarea maltului

1107 Productia de bauturi ricoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape
Imbuteliate

131 PREGATIREA FIBRELOR SI F ILAREA FIBRELOR TEXTILE
1310 Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile

132 PRODUCTIA DE TESATURI
1320 Productia de tesgturi

133 FINISAREA MATERIALELOR 4[EXT]LE
1330 Finisarea materialelor textile

139 FABRICAREA ALTOR ARTICOLE TEXTILE

Fabricarea de metraje prin tricotare sau crogetare

Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracimintei si lenjeriei de corp)

Fabricarea de covoare si mochete

Fabricarea de odgoane, franghii, sfori si plase

Fabricarea de textile netesute si articole din acestea, cu exceptia confectiilor de imbracaminte
1396 Fabricarea de articole tehnice si industriale din textile

1399 Fabricarea altor articole textile n.c.a.

141 FABRICAREA ARTICOLELOR DE IMBRACAMINTE, CU EXCEPTIA
ARTICOLELOR DIN BLANA

Fabricarea articolelor de imbrécdminte|din piele

Fabricarea de articole de imbrac@minte pentru lucru

Fabricarea altor articole de Tmbrécaminte (exclusiv lenjeria de corp)

Fabricarea de articole de lenjerie de corp

1419 Fabricarea altor articole de imbrac&minte si accesorii n.c.a.

142 FABRICAREA ARTICOLELOR DIN BLANA
1420 Fabricarea articolelor din blana

143 FABRICAREA ARTICOLELOR DE IMBRACAMINTE PRIN TRICOTARE SAU

CROSETARE
1431 Fabricarea prin tricotare Sau crosetare a ciorapilor si articolelor de galanterie
1439 Fabricarea prin tricotare sau crogetare a altor articole de imbraciminte

151 TABACIREA SI FINISAREA PIEILOR; FABRICAREA ARTICOLELOR DE VOIAJ
ST MAROCHINARIE SI A ARTICOLELOR DE HARNASAMENT PREPARAREA SI VOPSIREA
BLANURILOR

Tabécirea si finisarea plellor prepararea si Vops1rea blénurilor

Fabricarea articolelor de voiaj si marochmane si a articolelor de harnasament

152 FABRICAREA INCALTAMINTEI
1520 Fabricarea incéltimintei ‘

161 TAIEREA SI RINDELUIREA LEMNULUI
1610 Taierea si rindeluirea lemnului |




162 FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN, PLUTA, PAIE SI DIN ALTE
MATERIALE VEGETALE

Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn

Fabricarea parchetulu1 asamblat in panouri

Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAmplirie, pentru constructii

Fabricarea ambalajelor din lemn

1629 Fabricarea altor produse din lemn fabricarea articolelor din pluts, paie si din alte
materiale vegetale impletite ‘

171 FABRICAREA CELULOZEI, HARTIEI SI CARTONULUI
Fabricarea celulozei
Fabricarea hértiei si cartonului

172 FABRICAREA ARTICOLELOR DIN HARTIE S1 CARTON

Fabricarea hértiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hértie si carton

Fabricarea produselor de uz gospodiresc si sanitar, din hirtie sau carton

Fabricarea articolelor de papetirie
‘ Fabricarea tapetului |

1729 Fabricarea altor articole din hartle §i carton n.c.a.

181 TIPARIRE SI ACTIVITATI DE SERVICII CONEXE TIPARIRII
Tipérirea ziarelor |

Alte activititi de tiparire n.c.a. 3

Servicii pregatltoare pentru pretlparlre

Legitorie si servicii conexe |

182 REPRODUCEREA {NREGISTRARILOR

)

1820 Reproducerea inregistrarilor |

191 FABRICAREA PRODUSELOR DE COCSERIE
1910 Fabricarea produselor de cocserie
i .
192 FABRICAREA PRODUSELOR OBTINUTE DIN PRELUCRAREA TITEIULUI
' 1920 Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului

201 FABRICAREA PRODUSELOR CHIMICE DE BAZA, A INGRASAMINTELOR SI
PRODUSELOR AZOTOASE; FABRICAREA MATERIALELOR PLASTICE SI A
CAUCIUCULUI SINTETIC, IN FORME PRIMARE

2012 Fabricarea colorantilor si a plgmentllor

Fabricarea altor produse chimice organice, de bazi

Fabricarea Ingrasdmintelor si produselor azotoase

Fabricarea materialelor plast1ce in fome primare

Fabricarea cauciucului sintetic in forme primare

202 FABRICAREA PESTICIDELOR SI A ALTOR PRODUSE AGROCHIMICE
2020 Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice

203 FABRICAREA VOPSELELOR, LACURILOR, CERNELIl TIPOGRAFICE SI
MASTICURILOR '
2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice si masticurilor




204 FABRICAREA SAPUNURILOR DETERGENTILOR SI A PRODUSELOR DE
INTRETINERE, COSMETICE SI DE PARF UMERIE ‘

Fabricarea sapunurilor, detergentllor §1 a produselor de intretinere .

Fabricarea parfumurilor si a produselor cosmetice (de toaletd)

205 FABRICAREA ALTOR PRODUSE CHIMICE
Fabricarea cleiurilor

Fabricarea uleiurilor esentiale
2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a.

206 FABRICAREA FIBRELOR SINTETICE SI ARTIFICIALE
2060 Fabricarea fibrelor sintetice si artificiale

211 FABRICAREA PRODUSELOR FARMACEUTICE DE BAZA
2110 Fabricarea produselor farmaceutice de bazi

_ 221 FABRICAREA ARTICOLELOR DIN CAUCIUC
. 2211 Fabricarea anvelopelor si a cametelor de aer; resaparea si refacerea anvelopelor
2219 Fabricarea altor produse din cauciuc

222 FABRICAREA ARTICOLELOR DIN MATERIAL PLASTIC
Fabricarea plédcilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic
Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

Fabricarea articolelor din material plastlc pentru constructii

2229 Fabricarea altor produse din matenal plastic

231 FABRICAREA STICLEI ST A ARTICOLELOR DIN STICLA
Fabricarea sticlei plate

Prelucrarea i fasonarea sticlei plate
Fabricarea articolelor din sticld
Fabricarea fibrelor din sticla

2319 Fabricarea de sticlérie tehnica

232 FABRICAREA DE PRODUSE REFRACTARE
' 2320 Fabricarea de produse refractare

233 FABRICAREA MATERIALELOR DE CONSTRUCTII DIN ARGILA
Fabricarea plicilor si dalelor din ceramicé
Fabricarea céramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii, din argila arsa

234 FABRICAREA ALTOR ARTICOLE DIN CERAMICA SI PORTELAN
Fabricarea articolelor ceramice pentru uz gospodaresc si ornamental
Fabricarea de obiecte sanitare din ceramici

Fabricarea izolatorilor si pieselor izolante din ceramicd

Fabricarea altor produse tehnice din ceramici

2349 Fabricarea altor produse ceramice h c.a.

235 FABRICAREA CIMENTULUI, VARULUI SITPSOSULUI
Fabricarea cimentului
Fabricarea varului si ipsosului

236 FABRICAREA ARTICOLELOR DIN BETON, CIMENT S$I IPSOS
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Fabricarea produselor din beton pentrli constructii
Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii
Fabricarea betonului i

Fabricarea mortarului

Fabricarea produselor din azbociment
2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

237 TAIEREA FASONAREA SI FINISAREA PIETREI
2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

239 FABRICAREA PRODUSELOR ABRAZIVE SIA ALTOR PRODUSE DIN MINERALE
NEMETALICE N.C.A. ;

2391 Fabricarea de produse abrazive |

2399 Fabricarea altor produse din minérale nemetalice, n.c.a.

1

241 PRODUCTIA DE METALE F EROASE SUB FORME PRIMARE SI DE FEROALIAJE
2410 Productla de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje
‘ 242 PRODUCTIA DE TUBURI, TEVI PROFILE TUBULARE $I ACCESORII PENTRU
ACESTEA, DIN OTEL
2420 Productia de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii pentru acestea, din otel

243 FABRICAREA ALTOR PRODUSE PRIN PRELUCRAREA PRIMARA A OTELULUI
Tragere la rece a barelor

Laminare Ia rece a benzilor inguste
2433 Productia de profile obtinute la rece
2434 Trefilarea firelor la rece

244 PRODUCTIA METALELOR PRETIOASE SI A ALTOR METALE NEFEROASE
Metalurgia aluminiului
Productia plumbului, zincului si cos1toru1ui
Metalurgia cuprului

Productia altor metale neferoase

. 245 TURNAREA METALELOR
Turnarea fontei
Turnarea otelului
Turnarea metalelor neferoase ugoare
Turnarea altor metale neferoase

251 FABRICAREA DE CONSTRUCTiI METALICE
2511 Fabricarea de constructii meta.hce si parti componente ale structurilor metalice 2512
Fabricarea de usi si ferestre din metal

252 PRODUCTIA DE REZERVOARE CISTERNE §I CONTAINERE METALICE;
PRODUCTIA DE RADIATOARE I CAZANE PENTRU INCALZIRE CENTRALA

2521 Productia de radiatoare si cazane pentru inc#lzire centrali

2529 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice

253 PRODUCTIA GENERATOARELOR DE ABURI (CU EXCEPTIA CAZANELOR
PENTRU INCALZIRE CENTRALA)
2530 Productia generatoarelor de aburi (cu exceptia cazanelor pentru Incélzire central)
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255 FABRICAREA PRODUSELOR METALICE OBTINUTE PRIN DEFORMARE
PLASTICA; METALURGIA PULBERILOR
2550 Fabricarea produselor metalice qb’,rinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor

l
256 TRATAREA §1 ACOPERIREA METALELOR; OPERATIUNI DE MECANICA
GENERALA PE BAZA DE PLATA SAU CONTRACT
Tratarea si acoperirea metalelor |
Operatiuni de mecanica generali |

257 PRODUCTIA DE UNELTE S1 ARTICOLE DE FIERARIE
2571 Fabricarea produselor de tdiat ﬁ

2572 Fabricarea articolelor de feronene

2573 Fabricarea uneltelor

259 FABRICAREA ALTOR PRODIjSE PRELUCRATE DIN METAL 2591 Fabricarea de
recipienti, containere i alte produse similare dm otel
Fabricarea ambalajelor usoare din metal
‘ Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri
Fabricarea de surubui, buloane si alte articole filetate: fabricarea de nituri si saibe 2599
Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

261 FABRICAREA COMPONENTELOR ELECTRONICE
Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
Fabricarea altor componente electronicie

262 FABRICAREA CALCULATOAR?ELOR SI A ECHIPAMENTELOR PERIFERICE
2620 Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

263 FABRICAREA ECHIPAMENTELOR DE COMUNICATII
2630 Fabricarea echipamentelor de comumcatn

264 FABRICAREA PRODUSELOR ELECTRONICE DE LARG CONSUM
2640 Fabricarea produselor electronice iide larg consum

. 265 FABRICAREA DE ECHIPAMENTE DE MASURA, VERIFICARE, CONTROL $l
NAVIGATIE; PRODUCTIA DE CEASURI

2651 Fabricarea de instrumente si dlspozmve pentru masurd, verificare, control, navigatie 2652
Productla de ceasuri ‘

266 FABRICAREA DE ECHIPAMENTE PENTRU RADIOLOGIE,
ELECTRODIAGNOSTIC SI ELECTROTERAPIE
2660 Fabricarea de echipamente pentru radiologie, electrodiagnostic si electroterapie

267 FABRICAREA DE INSTRUMEN':fE OPTICE SI ECHIPAMENTE FOTOGRAFICE
2670 Fabricarea de instrumente optice si echipamente fotografice

268 FABRICAREA SUPORTILOR MAGNETICI $I OPTICI DESTINATI

INREGISTRARILOR
2680 Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati Inregistréarilor
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271 TFABRICAREA MOTOARELOR ELECTRICE, GENERATOARELOR Sl
TRANSFORMATOARELOR ELECTRICE Sl A APARATELOR DE DISTRIBUTIE SI CONTROL
A ELECTRICITATII

Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice

Fabricarea aparatelor de distributie si gontrol a electricititii

272 FABRICAREA DE ACUMULAT;ORI S1 BATERII
2720 Fabricarea de acumulatori si batéﬁi

273 FABRICAREA DE FIRE S§I CABLURI FABRICAREA DISPOZITIVELOR DE
CONEXIUNE PENTRU ACESTEA '
Fabricarea de cabluri cu fibra opticd
Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice
Fabricarea dispozitivelor de conexiune| pentru fire si cabluri electrice si electronice

274 FABRICAREA DE ECHIPAMENTE ELECTRICE DE ILUMINAT
2740 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

275 FABRICAREA DE ECHIPAMEN?TE CASNICE
Fabricarea de aparate electrocasnice |
Fabricarea de echipamente casnice neelectnce

279 FABRICAREA ALTOR ECMPAWNTE ELECTRICE
2790 Fabricarea altor echipamente electrice

281 FABRICAREA DE MASINI SI UTILAJE DE UTILIZARE GENERALA
2811 Fabricarea de motoare si turblne (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si
motociclete.)

|
282 FABRICAREA ALTOR MASINI S1 UTILAJE DE UTILIZARE GENERALA
~ Fabricarea cuptoarelor, furnalelor si arzatoarelor
Fabricarea echlpamentelor de ridicat si imampulat
Fabricarea masinilor i echlpamentelor de birou (exclusiv fabricarea calcu atoarelor si a
echipamentelor penfence)
‘ Fabricarea maginilor-unelte portabile actlonate electric -
Fabricarea echlpamentelor de Ventllatle si frigorifice, exclusiv a echipamentelor de uz casnic

2829 Fabricarea altor masini si utilaje de ut111zare generald n.c.a.

283 FABRICAREA MASINILOR SI UTILAJELOR PENTRU AGRICULTURA Sl
EXPLOATARI FORESTIERE
2830 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agriculturd si exploatéri forestiere

284 FABRICAREA UTILAJELOR PENTRU PRELUCRAREA METALULUI SI A
MASINILOR.UNELTE

2841 Fabricarea utilajelor si a masmllor,—unelte pentru prelucrarea metalului

2849 Fabricarea altor magini unelte n.c. a

289 FABRICAREA ALTOR MASINI SI UTILAJE CU DESTINATIE SPECIFICA
Fabricarea utilajelor pentru metalurgie |

Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii

Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea produselor alimentare, bauturilor si tutunului
Fabricarea utilajelor pentru industria textils, a imbricimintei si a plelanel
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Fabricarea utilajelor pentru industria hértiei si cartonului
Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului 2899 Fabricarea altor
masini si utllaJe specifice n.c.a.

- 291 FABRICAREA AUTOVEHICUI_%,ELOR DE TRANSPORT RUTIER
2910 Fabricarea autovehiculelor de trénsport rutier

292 PRODUCTIA DE CAROSERII PENTRU AUTOVEHICULE; FABRICAREA DE
REMORCI S1 SEMIREMORCI
2920 Productia de caroserii pentru autovehlcule fabricarea de remorci si semiremorci

i

1
293 PRODUCTIA DE PIESE $1 ACCESORII PENTRU AUTOVEHICULE SI PENTRU

MOTOARE DE AUTOVEHICULE

Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehwule si pentru motoare de
autovehicule

Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule

® 301 CONSTRUCTIA DE NAVE SI BARCI
Constructia de nave si structuri plutitoare
Constructia de ambarcatiuni sportive si de agrement

302 FABRICAREA MATERIALULUI RULANT
3020 Fabricarea materialului rulant

303 FABRICAREA DE AERONAVE SINAVE SPATIALE
3030 Fabricarea de acronave si nave spatiale

309 FABRICAREA ALTOR ECHIPAMENTE DE TRANSPORT N.C.A.
Fabricarea de motociclete

Fabricarea de biciclete si de vehicule pentru invalizi

3099 Fabricarea altor mijloace de transport n.c.a.

310 FABRICAREA DE MOBILA

' Fabricarea de mobild pentru birouri $i magazine
Fabricarea de mobild pentru buc#tarii
Fabricarea de saltele si somiere
3109 Fabricarea de mobild n.c.a.

321 FABRICAREA BIJUTERIILOR, IMITATIILOR DE BIJUTERII SI ARTICOLELOR
SIMILARE

Fabricarea bijuteriilor si articolelor similare din metale si pietre pretioase

Fabricarea imitatiilor de bijuterii si articole similare

322 FABRICAREA INSTRUMENTELOR MUZICALE
3220 Fabricarea instrumentelor muzicale

323 FABRICAREA ARTICOLELOR PENTRU SPORT
3230 Fabricarea articolelor pentru sport

324 FABRICAREA JOCURILOR SI JUCARIILOR
3240 Fabricarea jocurilor si jucdriilor
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325 FABRICAREA DE DISPOZITIVE, APARATE SI INSTRUMENTE MEDICALE SI
STOMATOLOGICE

3250 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice

329 ALTE ACTIVITATI INDUSTRIALE
3291 Fabricarea méturilor si periilor
3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

331 REPARAREA ARTICOLELOR FABRICATE DIN METAL, REPARAREA
MASINILOR SI ECHIPAMENTELOR
Repararea articolelor fabricate din metal
Repararea maginilor
Repararea echipamentelor electronice si optice
Repararea echipamentelor electrice
Repararea si Intretinerea navelor si bércilor
Repararea si Intretinerea aeronavelor
Repararea si Intretinerea altor echipamentelor de transport n.c.a.
' 3319 Repararea altor echipamente

332 INSTALAREA MASINILOR ST ECHIPAMENTELOR INDUSTRIALE
3320 Instalarea masinilor si echipamentelor Industriale

370 COLECTAREA SI EPURAREA APELOR UZATE
3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

381 COLECTAREA DESEURILOR
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

382 TRATAREA SI ELIMINAREA DESEURILOR
3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

383 RECUPERARE MATERIALELOR
3831 Demontarea (dezasamblarea) maginilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
‘ recuperarea materialelor

390 ACTIVITA’H SI SERVICII DE DECONTAMINARE
3900 Activititi si servicii de decontaminare

411 DEZVOLTARE (PROMOVARE) IMOBILIARA
4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

412 LUCRARI DE CONSTRUCTII A CLADIRILOR REZIDENTIALE SI
NEREZIDENTIALE
4120 Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale gi nerezidentiale

421 LUCRARI DE CONSTRUCTII A DRUMURILOR SI A CAILOR FERATE
Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

Lucréri de constructii a céilor ferate de suprafati si subterane

Constructia de poduri si tuneluri

422 LUCRARI DE CONSTRUCTII A PROIECTELOR UTILITARE
Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
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Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

429 LUCRARI DE CONSTRUCTII A ALTOR PROIECTE INGINERESTI
4291 Constructii hidrotehnice
4299 Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

431 LUCRARI DE DEMOLARE SI DE PREGATIRE A TERENULUI
Lucréri de demolare a constructiilor

Lucréri de pregitire a terenului

Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

432 LUCRARI DE INSTALATII ELECTRICE SI TEHNICO SANITARE SI ALTE
LUCRARI DE INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII '

Lucrari de instalatii electrice

Lucréri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat

4329 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

. 433 LUCRARI DE FINISARE
' Lucréri de ipsoserie
Lucréri de tAmplérie si dulgherie
Lucréri de pardosire $i placare a peretilor
Lucriri de vopsitorie, zugréaveli si montéri de geamuri
4339 Alte lucréri de finisare

439 ALTE LUCRARI SPECIALE DE CONSTRUCTII
4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 Ate lucréri speciale de constructii n.c.a.

451 COMERT CU AUTOVEHICULE
4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 Comert cu alte autovehicule

452 Tl}ITREIINEREA SI REPARAREA AUTOVEHICULELOR
‘ 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

453 COMERT CU PIESE SI ACCESORII PENTRU AUTOVEHICULE
Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule
Comert cu aménuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

454 COMERT CU MOTOCICLETE, PIESE SI ACCESORII AFERENTE; INTRETINEREA
SIREPARAREA MOTOCICLETELOR
4540 Comert cu motociclete, piese si accesorii aferente; intretinerea si repararea motocicletelor

461 ACTIVITATI DE INTERMEDIERE IN COMERTUL CU RIDICATA

Intermedieri In comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile sicu
semifabricate

Intermedieri In comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru industrie

Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

Intermedieri in comertul cu magini, echipamente industriale, nave §i avioane

Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierdrie

Intermedieri in comertul cu textile, confectii din blana, Incéltiminte si articole din piele

Intermedieri in comerful cu produse alimentare, bauturi gi tutun
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Intermedieri in comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific, n.c.a. 4619
Intermedieri In comertul Cu produse diverse

462 COMERT CU RIDICATA AL PRODUSELOR AGRICOLE BRUTE SI AL
ANIMALELOR VII

Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furaje or si tutunului neprelucrat

Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

Comert Cu ridicata al animalelor vii

Comert cu ridicata al blanurilor, pieilor brute si al pieilor prelucrate

463 COMERT CU RIDICATA AL PRODUSELOR ALIMENTARE, AL BAUTURILOR SI
AL TUTUNULUI

Comert cu ridicata al fructelor si legumelor

Comert cu ridicata al cérnii si produselor din carne

Comert Cu ridicata al produselor lactate, ouilor, uleiurilor si grisimilor comestibile 4634
Comert cu ridicata al bauturilor

Comert Cu ridicata al produselor din tutun

‘ Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase

Comert cu ridicata CLI Cafea, ceai, cacao si condimente

Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si molugte

Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

464 COMERT CU RIDICATA AL BUNURILOR DE CONSUM

Comert cu ridicata al produselor textile

Comert cu ridicata al Imbrécémintei si Incaltdmintei

Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospoddresc, el aparatelor de radio si
televizoarelor

Comert cu ridicata al produselor din ceramici, sticlérie, si produse de intretinere

Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

Comert cu ridicata al produselor farmaceutice

Comert cu ridicata al mobilei, covoarelor si a articolelor de iluminat

Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodéresc

. 465 COMERT CU RIDICATA AL ECHIPAMENTULUI INFORMATIC SI DE
TELECOMUNICATII
Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-ului
Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de telecomunicatii

466 COMERT CU RIDICATA AL ALTOR MASINI, ECHIPAMENTE SI FURNITURI
Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

Comert Cu ridicata al masinilor-unelte

Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniers si constructii

Comert cu ridicata al masinilor pentru industria textild si al masinilor de cusut si de tricotat
4665 Comert cu ridicata al mobilei de birou

4666 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente de birou

4669 Comert cu ridicata al altor magini si echipamente

467 COMERT CU RIDICATA SPECIALIZAT AL ALTOR PRODUSE

Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi, gazosi si al produselor derivate
Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice
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Comert cu ridicata al materialului lemnos §i a materialelor de constructie si echipamentelor
sanitare

Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierfirie pentru instalatii sanitare si de
incélzire

Comert cu ridicata al produselor chimice

Comert cu ridicata al altor produse intermediare

Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

469 COMERT CU RIDICATA NESPECIALIZAT
4690 Comert cu ridicata nespecializat

471 COMERT CU AMANUNTUL IN MAGAZINE NESPECIALIZATE

4711 Comert cu aménuntul in magazine nespecializate, cu vnzare predominants de produse
alimentare, bauturi si tutun

4719 Comert cu aménuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de produse
nealimentare

472 COMERT CU AMANUNTUL AL PRODUSELOR ALIMENTARE, BAUTURILOR SI
AL PRODUSELOR DIN TUTUN, IN MAGAZINE SPECIALIZATE

Comert cu aménuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate

Comert Cu aménuntul al cérnii §i produselor din carne in magazine specializate

Comert cu amédnuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine specializate

4724 Comert cu aménuntul al pdinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate

Comert cu aménuntul al béuturilor, in magazine specializate

Comert cu amanuntul al produselor din tutun, in magazine specializate

4729 Comert cu aménuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

473 COMERT CU AMANUNTUL AL CARBURANTILOR PENTRU AUTOVEHICULE IN

MAGAZINE SPECIALIZATE
4730 Comert cu amdnuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate

474 COMERT CU AMANUNTUL AL ECHIPAMENTULUI INFORMATIC SI DE
TELECOMUNICATII IN GAZINE SPECIALITATE
Comert cu am#nuntul al calculatoarelor, unitétilor periferice si software—ulul in magazine

specializate
Comert cu aménuntul al echipamentului pentru telecomunicatii in magazine specializate
Comert cu aminuntul al echipamentelor audio/video in magazine specializate

475 COMERT CU AMANUNTUL AL ALTOR PRODUSE CASNICE, IN MAGAZINE
SPECIALIZATE

Comert cu aménuntul al textilelor, in magazine specializate

Comert Cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla si a celor pentru vopsit,
in magazine specializate

Comert cu aménuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de podea, in
magazine specializate

Comert cu aminuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice, in magazine specializate

4759 Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat i al articolelor de uz casnic
n.c.a., in magazine specializate
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476 COMERT CU AMANUNTUL DE BUNURI CULTURALE SI RECREATIVE, IN
MAGAZINE SPECIALIZATE |

Comert cu aménuntul al cértilor, in magazine specializate

Comert cu aménuntul al ziarelor si articolelor de papetirie, in magazine specializate

Comert cu aménuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fard inregistriri audio/video,
in magazine specializate

Comert cu aménuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

Comert cu aménuntul al jocurilor si jucériilor, in magazine specializate

477 COMERT CU AMANUNTUL AL ALTOR BUNURI, IN MAGAZINE SPECIALIZATE
Comert cu aménuntul al Imbrécdmintei, iIn magazine specializate
Comert cu aménuntul al inciltimintei si articolelor din piele, in magazine Specializate
Comert cu aménuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate
Comert cu aménuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine specializate
Comert cu am#nuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate
Comert cu am#nuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert Cu amanuntul al animalelor
de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate

. Comert cu aménuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine specializate
Comert cu amé@nuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate (fard arme si munitii)
Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine

478 COMERT CU AMANUNTUL EFECTUAT PRIN STANDURI, CHIOSCURI SI PIETE

Comert cu aménuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun efectuat prin
standuri, chioscuri si piete

Comert cu amanuntul al textilelor, Imbracamintei si inciltimintei efectuat prin standuri,
chioscuri si piete '

4789 Comert cu aménuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

479 COMERT CU AMANUNTUL CARE NU SE EFECTUEAZA PRIN MAGAZINE,
STANDURI, CHIOSCURI SI PIETE

4791 Comert cu aménuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin internet

4799 Comert cu aménuntul efectuat in afara magazinelor standurilor, chioscurilor si pietelor

® 493 ALTE TRANSPORTURI TERESTRE DE CALATORI
4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célétori
4932 Transporturi cu taxiuri
4939 Alte transporturi terestre de célétori n.c.a.

494 TRANSPORTURI RUTIERE DE MARFURI SI SERVICII DE MUTARE
Transporturi rutiere de marfuri
Servicii de mutare

521 DEPOZITARI
5210 Depozitéri

522 ACTIVITATI ANEXE PENTRU TRANSPORTURI
Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa
Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
Manipuléri

5229 Alte activititi anexe transporturilor
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532 ALTE ACTIVITATI POSTALE SI DE CURIER
5320 Alte activititi postale si de curier

551 HOTELURI SI ALTE FACILITATI DE CAZARE SIMILARE
5510 Hoteluri i alte facilitdti de cazare similare

552 FACILITATI DE CAZARE PENTRU VACANTE SI PERIOADE DE SCURTA
DURATA
5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durati

553 PARCURI PENTRU RULOTE, CAMPINGURI SI TABERE
5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

559 ALTE SERVICII DE CAZARE
5590 Alte servicii de cazare

561 RESTAURANTE
. 5610 Restaurante

562 ACTIVITATI DE ALIMENTATIE (CATERING) PENTRU EVENIMENTE SI ALTE
SERVICII DE ALIMENTATIE

5621 Activititi de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 Alte servicii de alimentatie n.c.a.

563 BARURI S1 ALTE ACTIVITATI DE SERVIRE A BAUTURILOR
5630 Baruri si alte activitéti de servire a bauturilor

581 ACTIVITATI DE EDITARE A CARTILOR, ZIARELOR, REVISTELOR SI ALTE
ACTIVITATI DE EDITARE
Activitdti de editare a cartilor
Activitati de editarea de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare 5813 Activitati de editare
a ziarelor
5814 Activititi de editare a revistelor si periodicelor
‘ 5819 Alte activitati de editare

582 ACTIVITATI DE EDITARE A PRODUSELOR SOFTWARE
5821 Activitdti de editare a jocurilor de calculator
5829 Activitdti de editare a altor produse software

591 ACTIVITATI DE PRODUCTIE CINEMATOGRAFICA, VIDEO SI DE PROGRAME
DE TELEVIZIUNE

591 1 Activititi de productie cinematografica, video si de programe de televiziune

Activititi post-productie cinematografica, video si de programe de televiziune

Activititi de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de televiziune 5914
Proiectia de filme cinematografice

592 ACTIV ITATI DE REALIZARE A INREGISTRARILOR AUDIO SI ACTIVITATI DE
EDITARE MUZICALA
5920 Activitéti de realizare a Inregistrarilor audio si activitdti de editare muzicald

601 ACTIVITATI DE DIFUZARE A PROGRAMELOR DE RADIO
6010 Activititi de difuzare a programelor de radio
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602 ACTIVITATI DE DIFUZARE A PROGRAMELOR DE TELEVIZIUNE
6020 Activitdti de difuzare a programelor de televiziune

611 ACTIVITATI DE TELECOMUNICATII PRIN RETELE CU CABLU
6110 Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu

612 ACTIVITATI DE TELECOMUNICATII PRIN RETELE FARA CABLU
6120 Activititi de telecomunicatii prin retele fird cablu (exclusiv prin satelit)

613 ACTIVITATI DE TELECOMUNICATII PRIN SATELIT
6130 Activitati de telecomunicatii prin satelit

619 ALTE ACTIVITATI DE TELECOMUNICATII
6190 Alte activitati de telecomunicatii

620 ACTIVITATI DE SERVICII IN TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Activitati de realizare a soft-ului la comandi (software orientat client)
. Activititi de consultant3 in tehnologia informatiei

Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

631 ACTIVITATI ALE PORTALURILOR WEB, PRELUCRAREA DATELOR,
ADMINISTRAREA PAGINILOR WEB SI ACTIVITATI CONEXE

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

6312 Activitati ale portalurilor web

639 ALTE ACTIVITATI DE SERVICII INFORMATIONALE
6399 Alte activitéti de servicii informationale n.c.a.

681 CUMPARAREA .—SI VANZAREA DE BUNURI IMOBILIARE PROPRII
6810 Cumpérarea si vAnzarea de bunuri imobiliare proprii

682 fNCHIRIEREA SI SUBINCHIRIEREA BUNURILOR IMOBILIARE PROPRII SAU

® INCHIRIATE
6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

683 ACTIVITATI IMOBILIARE PE BAZA DE COMISION SAU CONTRACT
Agentii imobiliare
Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract

701  ACTIVITATI ALE DIRECTIILOR (CENTRALELOR), BIROURILOR

ADMINISTRATIVE CENTRALIZATE
7010 Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate

702 ACTIVITATI DE CONSULTANTA IN MANAGEMENT
Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
Activitati de consultanta pentru afaceri si management

711 ACTIVITATI DE ARHITECTURA, INGINERIE SI SERVICII DE CONSULTANTA
TEHNICA LEGATE DE ACESTEA

Activititi de arhitecturd

Activititi de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea
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712 ACTIVITATI DE TESTARI SI ANALIZE TEHNICE
7120 Activitéti de testari si analize tehnice

721 CERCETARE.DEZVOLTARE IN STIINTE NATURALE SI INGINERIE
7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie
7219 Cercetare-dezvoltare n alte stiinte naturale si inginerie

731 PUBLICITATE
Activitati ale agentiilor de publicitate
Servicii de reprezentare media

732 ACTIVITATI DE STUDIERE A PIETEI SI DE SONDARE A OPINIEI PUBLICE
7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

741 ACTIVITATI DE DESIGN SPECIALIZAT
7410 Activitati de design specializat

742 ACTIVITATI FOTOGRAFICE
7420 Activitéti fotografice

743 ACTIVITATI DE TRADUCERE SCRISA SI ORALA (INTERPRETI)
7430 Activitéti de traducere scrisé si orala (interpreti)

749 ALTE ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE N.C.A. .
7490 Alte activitéti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

771 ACTIVITATI DE INCHIRIERE $I LEASING CU AUTOVEHICULE
Activitati de Inchiriere i leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
Activititi. de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

772 ACTIVITATI DE INCHIRIERE SI LEASING CU BUNURI PERSONALE SI
GOSPODARESTL

Activitati de inchiriere si leasing Cu bunuri recreationale si echipament sportlv

Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)

7729 Activititi de inchiriere i leasing cu alte bunuri personale si gospodéresti n.c.a.

773 ACTIVITATI DE INCHIRIERE SI LEASING CU ALTE MASINI, ECHIPAMENTE SI
BUNURI TANGIBILE

Activititi de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole

Activitati de inchiriere si leasing cu masini §i echipamente pentru constructii

Activitati de inchiriere si leasing cu magini §i echipamente de birou (inclusiv calculatoare)

Activititi de Inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apd

Activititi de inchiriere si leasing cu echipamente de transport aerian

7739 Activitéti de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

774 LEASING CU BUNURI INTANGIBILE (EXCLUSIV FINANCIARE)
7740 Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)

781 ACTIVITATI ALE AGENTIILOR DE PLASARE A FORTEI DE MUNCA
7810 Activitdti ale agentiilor de plasare a fortei de muncéa
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782 ACTIVITATI DE CONTRACTARE, PE BAZE TEMPORARE, A PERSONALULUI
7820 Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului

783 SERVICII DE FURNIZARE S| MANAGEMENT A FORTEI DE MUNCA
7830 Servicii de furnizare si management a fortei de munci

791 ACTIVITATI ALE AGENTIILOR TURISTICE SI A TUR-OPERATORILOR
Activitdti ale agentiilor turistice
Activititi ale tur-operatorilor

802 ACTIVITATI DE SERVICII PRIVIND SISTEMELE DE SECURIZARE
8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare

811 ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT COMBINATE
81 10 Activititi de servicii suport combinate

812 ACTIVITATI DE CURATENIE
Activitdti generale de curdtenie a cladirilor
Activitdti specializate de curdtenie

8129 Alte activitati de curétenie

821 ACTIVITATI DE SECRETARIAT SI SERVICII SUPORT

821 1 Activitéti combinate de secretariat

8219 Activitati de fotocopiere, de pregétire a documentelor si alte activitéti specializate de
secretariat '

822 ACTIVITATI ALE CENTRELOR DE INTERMEDIERE TELEFONICA (CALL

CENTER)
8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonicad (Call Center)

823 ACTIVITATI DE ORGANIZARE A EXPOZITILOR, TARGURILOR §I
CONGRESELOR
8230 Activitati de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor

829 ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT PENTRU INTREPRINDERI N.C.A.
Activitéti ale agentiilor de colectare si a birouri or (oficiilor) de raportare a creditului
Activitéti de ambalare

8299 Alte activitéti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

853 INVATAMANT SECUNDAR
8532 Invatimant secundar, tehnic sau profesional

855 ALTE FORME DE INVATAMANT

Invitamant in domeniul sportiv si recreational

invitdmant in domeniul cultural (limbi stridine, muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.) 8553
Scoli de conducere (pilotaj)

8559 Alte forme de invitdmant n.c.a.

856 ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT PENTRU INVATAMANT
8560 Activitati de servicii suport pentru Invatamant
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900 ACTIVITATI DE CREATIE SI INTERPRETARE ARTISTICA
Activitéti de interpretare artistica (spectacole)

Activitati suport pentru interpretarea artistici (spectacole)

9003 Activitati de creatie artistica

9004 Activitati de gestionare a salilor de spectacole

920 ACTIVITATI DE JOCURI DE NOROC SI PARIURI
9200 Activitati de jocuri de noroc si pariuri

931 ACTIVITATI SPORTIVE

9311 Activititi ale bazelor sportive
9313 Activititi ale centrelor de fitness
9319 Alte activitati sportive

932 ALTE ACTIVITATI RECREATIVE SI DISTRACTIVE
9321 Bélciuri si parcuri de distractii
9329 Alte activititi recreative si distractive n.c.a.

949 ALTE ACTIVITATI ASOCIATIVE
9499 Activitati ale altor organizatii n.c.a.

951 REPARAREA CALCULATOARELOR SI A ECHIPAMENTELOR DE COMUNICATII
Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice
Repararea echipamentelor de comunicatii

952 REPARATII DE ARTICOLE PERSONALE SI DE UZ GOSPODARESC
Repararea aparatelor electronice de uz casnic

Repararea dispozitivelor de uz gospodaresc si a echipamentelor pentru casa si gradind
Repararea incéltdmintei si a articole or din piele

Repararea mobilei si a furniturilor casnice

Repararea ceasurilor si a bijuteriilor

9529 Repararea articolelor de uz personal si gospodéresc n.c.a.

960 ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

9301 Spalarea si curdtarea (uscatd) articolelor textile si a produselor din bland
Coafuri si alte activitdti de infrumusetare

Activitéti de pompe funebre si similare

Activitdti de Intretinere corporald

Alte activitati de servicii n.c.a.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al societitii:

Actele normative care reglementeazi organizarea si functionarea societatii sunt:

e Legeanr. 31/1990 privind societétile comerciale, modificati si completats;,

e O.U.G.nr. 57/2019 — Codul administrativ;

e Legeanr. 213/1998 privind proprietatea publicd si regimul juridic al acesteia;

e O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e H.G. nr. 123/2002 — Normé metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public;

e Legeanr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica.

o 0OG 71/2002
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1V. MUDALILIALEA DE AN IGUKAKRKLELE
A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI
DE SERVICIU PUBLIC

Pentru indeplinirea obiectului de activitate §i in conformitate cu atributiile stabilite,
SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL utilizeazi sursele de finantare constituite conform
legii, credite bancare si alte surse financiare.

Fondurile necesare finantarii Societatii, in plus fatd de capitalul initial, vor fi in principal
procurate pe rdspunderea deplind a Societétii.

Societatea este finantatd din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din activitatea
sa, precum si din alte venituri legale, potrivit hotérarilor Adunérilor Generale ale Asociatilor.

Sursa principala de venituri a Societatii o constituie veniturile din realizarea obiectului de
activitate.

Autoritatea publica tutelard are obligatia de a asigura compensatiile corespunzitoare pentru
obligatia de serviciu public, orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului, direct sau
indirect din resurse proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in
legéturd cu perioada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei de
serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.

@ V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET

Obiectivul general al conducerii societatii trebuie s& fie mentinerea SC DEZVOLTARE |
URBANA SLATINA SRL la un nivel de performanti ridicat, fapt ce amplifici necesitatea ca
societatea s Inregistreze, la finalul exercitiului financiar, un profit ce ofers posibilitatea continuirii
procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia.

Prognozele economico-financiare pentru perioada trebuie sd permité societétii si reinvesteasca
o suma de bani importanta in scopul modernizrii acesteia, fapt care sa implice cresterea nivelului de
eficientd si performanta, precum si oferirea de servicii cu o calitate superioard pentru clientii si,
implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

Asociatul majoritar se asteaptd la o performantd Imbunitatitd a afacerii si la reducerea
costurilor asociate. '

Profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, conform OG nr.
64/2001, pe urmitoarele destinatii:

. a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitidti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

e) alte repartiziri previzute de lege.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net urménd a se determina conform legii, dupé plata impozitului pe profit.

Adunarea Generald Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL
SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societatii i propune urmétoarele
obiective pentru societatea SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL:
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- Optimizarea permanenti a costurilor;
- Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare.

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economici.

Asteptarile autoritétii publice tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeazi in principal
urmétoarele aspecte :
v" Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursi proprie a operatorului.

v" Obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continui a serviciilor.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activititii,
autoritatea are urmétoarele agteptari:

v" Pentru o mai buni gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa sisteme
adecvate de management a contabilitétii si va imbunititi metodele de control financiar;
Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

Asigurarea cash-flow-ului activititii curente;

Eficientizarea activitétii de achizitii;

Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societétii;

Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performantd, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale societétii.

ANANEL N N N RN

Conducerea SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL va acorda o importantd sporiti
dezvoltdrii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management financiar.

Aceasta strategie urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

> revizuirea periodicd a situatiilor financiare;

> efectuarea periodicd de analize de risc financiar;

> elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

» efectuarea periodici de instruiri de management financiar.

O alta strategie care se doreste a fi implementatd constd in Imbunititirea sistemului de
management al activelor. Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalititi optime de
repartizare a fondurilor, mentinénd, in acelasi timp, nivelul dorit al serviciului.

‘ Masurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei, constau in:

> baza deciziilor cu privire la investitii o va constitui analiza costurilor pe durata de viata;

> stabilirea costurilor pe ciclul de viata prin evaluarea costurilor totale pentru un activ, pe

toata durata sa de viatd, inclusiv costul de achizitie, costul de instalare, costul de exploatare,
intretinere si reparatii, costul de inlocuire;

> stabilirea unui sistem de ierarhizare a activelor dintr-un sistem si luarea unor decizii

eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.

VIL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Programul anual si multianual de investitii va fi Inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare catre autoritatea publicd tutelard si Adunarea generald a asociatilor, odatd cu proiectul
bugetului de venituri i cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice ale societitii.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
conducere trebuie si urmireascd indeplinirea urmatoarelor principii:
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e Eficienta economicd

e Modernizarea si imbunititirea serviciilor
e Orientarea cétre client

e Competenta profesionala

e Grija pentru mediu

e Grija pentru sénatatea populatiei.

Asociatii se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii propus
trebuind si ducd la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeazi sd fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si
asigure eficienta economici a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederea dezvoltdrii, reabilitirii si
modernizérii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea societitii
SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL, avizat de citre Consiliul de administratie si transmis
spre aprobare Autoritétii publice tutelare o dati cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli,
conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare H.G. nr.

. 639/2023.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare regionald in
perioada urmaétoare si in continuare, in scopul modernizirii si imbunatétirii serviciilor prestate de
societate.

Politica de investitii vizeaza urmatoarele obiective:

a) imbunéatatirea conditiilor de viatd ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltirii economico-sociale a municipiului Slatina;

¢) promovarea calititii si eficientei serviciului;

d) dezvoltarea durabili a serviciului;

e) gestionarea serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;

f) protectia si conservarea mediului Inconjurdtor i a séndtétii populatiei;

g) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitétilor.

Aprobarea de achizitii constituie un element esential in sprijinirea societitii pentru a realiza, in
mod profesionist, obiectul principal de activitate al societétii.

Astfel, in conditiile in care obiectele de inventar existente la nivelul societatii sunt insuficiente

. si cu un grad de uzura ridicat, achizitia de noi obiecte de inventar va veni in sprijinul demersului de
modernizare, in vederea furniz#rii unor servicii de calitate pentru cetitenii municipiului Slatina,
principalii beneficiari ai serviciilor pe care societatea le presteaza.

Acest aspect va veni §i In sprijinul obiectivului de imbunitatire a conditiilor de munca pentru
angajatii societdtii. Astfel, prin achizitionarea de obiecte de inventar noi si mai performante, salariatii
isi pot valorifica, Intr-un mod mai eficient activitatea de lucru, fapt ce se va reflecta in mod direct in
volumul de activitate al societitii si va genera venituri mai mari pentru societate.

VIIIL. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Autoritatea publici tutelard 1si doreste ca relatia cu organele de conducere ale
SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL sa fie caracterizati de transparentd, comunicare si
colaborare.

Astfel, consiliul de administratie/directorii trebuie sd isi ia angajamentul ca, semestrial, si
fnainteze Adunirii Generale a Asociatilor un raport de activitate al administratorilor societatii prin
intermediul cdruia actionarii pot monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezentul
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plan, parcursul economic al societitii, calitatea serviciilor prestate, precum si alte aspecte de interes
pentru acestia.

Relatia cu asociafii societdtii trebuie sa fie fundamentati pe principiul bunei-credinte, fapt ce
va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefice pentru dezvoltarea durabild a societitii
comerciale.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd de la organele de conducere ale societatii si 1i fie furnizate
informatii specifice de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiari si rezultatele
economice ale societitii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societitii si la strategia acesteia.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE DE SOCIETATE

Asteptérile autoritdtii publice tutelare cu privire la cahtatea siguranta serviciilor sunt:

v Indeplinirea obiectivelor strategice.

v' Promovarea §i implementarea unor activititi complementare proiectelor de dezvoltare in
vederea Tmbunétatirii activitétii.

X. ASTEPTARI N DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII
SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptérile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
au drept fundament céiteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in ceea
ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia directorii sunt obligati si aibd
o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform céruia directorilor le este interzis si solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform céruia directorii pot si-gi exprime si
sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform c#ruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitétile desfagurate de directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform c#ruia directorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare. In materia eticii,
integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cét si

de angajatii Societétii

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform

reglementarilor interne ale Societatii

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor

care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel Incat Societatea,

Autoritatea publici tutelara si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
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- neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente

fn cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completdrile ulterioare, mandatul acestuia
se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fér3 a fi necesare alte notificari.
In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmitoarele competente si
obligatii:
- In cadrul consiliului de administratie s constituie comitetul de nominalizare si remunerare
si comitetul de audit.
- Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
citre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a
lucrului acestui cu auditori interni si externi responsabili de aceste aspect.
- Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor In cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteazd direct
consiliului de administratie.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activititi
directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si rdspunderile
fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii.

Fiecare administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea
operativd a societdtii. Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si de toate
neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Intocmit,
Autoritatea publica tutelard — Municipiul Slatina
Compartiment Guvernanta corporativa
Consilier juridic,

SC DEZVOLTARE URBANA SLATINA SRL

Director,
Iancu Dragos
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