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oo Nr. 197/28.062022
HOTARARE

Privind: modificarea Anexei nr. 1 si anexei nr. 2 la HCL nr. 159/13.05.2022
privind Aprobarea proiectului ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul
municipiului Slatina’’ si a cheltuielilor aferente proiectului

Consiliul Local al Municipiului Slatina intrunit in gedinta ordinard din data de
28.06.2022;

Aviand in vedere:

- initiativa Primarului Municipiului Slatina prin referatul de aprobare nr.74090/17.06.2022;

- raportul de specialitate nr.74095/17.06.2022 intocmit de Serviciul Proiecte cu Finantare
Internationald si managerul public;

- prevederile art. 129 alin. (2) lit. d) si alin. (7) lit. s) din Ordonanta de urgentd nr. 57/2019
privind Codul administrativ;

- prevederile HCL nr. 159 / 13.05.2022 privind Aprobarea proiectului ,,Asigurarea
infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului Slatina’’ si a cheltuielilor aferente
proiectului,

- prevederile art. 59 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru
elaborarea actelor normative;

- avizul favorabil al comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului
Slatina: Comisia pentru protectia mediului, agriculturd si turism, Comisia de Buget -
Finante, Comisia juridici si de discipling,

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), art. 139 alin. (1), coroborat cu art. 196 alin. (1) lit.
a) din Ordonanta de urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

HOTARASTE:

Art. I. Se aprobd modificarea Anexei nr. 1 si anexei nr. 2 la HCL nr. 159/13.05.2022
privind Aprobarea proiectului ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul
municipiului Slatina’’ si a cheltuielilor aferente proiectului, conform Anexelor 1 i 2 la
prezenta hotérére.
Art. II. Celelalte prevederi ale HCL nr. 159 /13.05.2022 rdmén neschimbate.
Art. III. Prezenta hotirire se va aduce la cunostintd publicd pe pagina de internet a
Primériei municipiului Slatina si se comunicé la:

- Institutia Prefectului - Judetul Olt;

- Primarul Municipiului Slatina;

- Serv101ul Pr01ecte cu Fman‘pare Internationald;

Contrasemneaza,
Secretar general al municipiului Slatina

Mihai - Ion IDITA

Hotirirea a fost adoptati cu 18 voturi ,, PENTRU”.
18 - consilieri prezenti
3 - consilieri absenti
21 - consilieri in functie.
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ANEXA 1 la HCL nr. 197/28.06.2022

Descrierea sumard a investitiei propusd a fi realizatd prin proiect pentru obiectivul de
investitie: ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului Slatina’’,
in cadrul finangdrii din fondurile europene aferente Planului Nafional de Redresare §i
Rezilientd, apelul de proiecte Pilonul IV — Coeziune economicd, sociald §i teritoriald -
Componenta C10 — Fondul local - 1.1.2 — Asigurarea infrastructurii pentru transportul

verde — ITS/alte infrastructuri TIC

Descrierea sumari a investitiei propusi a fi realizata prin proiect pentru obiectivul de
investitie: ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului Slatina’> in
cadrul finantarii din fondurile europene aferente Planului national de redresare si rezilientd in
cadrul apelului de proiecte Pilonul IV — Coeziune economicd, sociald si teritoriald -
Componenta C10 — Fondul local.

Proiectul se adreseazd componentei C10 — Fondul local, investitiei Mobilitate urbana
durabild si sub-investitiei Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde — ITS/alte
infrastructuri TIC.

Sistemele de transport inteligente sau sistemele inteligente pentru transporturi sunt
aplicatii ale tehnologiilor informationale, electronicii si telecomunicatiilor in domeniul
transporturilor cu scopul de reduce efectele negative ale transporturilor (accidente, poluare) si
de crestere a eficientei acestor activitti.

Cresterea populatiei urbane si dezvoltarea acceleratd a zonelor urbane genereaza o serie
de provociri si probleme care necesitd o rezolvare rapida. Printre aceste provocdri se numrd,
reducerea impactului negativ al sistemului de transport asupra mediului §i societétii, cererea
crescutd de solutii de mobilitate si eficienta energetica a activitdtii de transport.

O cale intensivd de rezolvare a problemelor actuale i viitoare ale oraselor si zonelor
metropolitane o constituie implementarea sistemelor ITS si oferirea de servicii integrate de
mobilitate in spatiul urban.

fn acest context general se incadreaza si municipiul Slatina, unde nevoia de mobilitate
sustenabild creste accelerat. Pand la acest moment au fost implementate §i sunt in curs de
implementare proiecte care si sustind mobilitatea in zona metropolitand a municipiului Slatina
dar care, pentru a avea un impact pozitiv maxim, necesiti integrarea componentelor i
sistemelor precum si dezvoltarea unor platforme hardware/software noi.

Proiectul propus are titlul ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul
municipiului Slatina’’ §i are ca principal obiectiv dezvoltarea unui sistem integrat de
management al mobilititii la nivelul municipiului si zonei urbane functionale care si includa, pe
langi sistemele deja implementate sau in curs de implementare, si sistemul inteligent de
management al parcérilor.

Proiectul va avea in componenta sa urmétoarele:

- Realizarea (proiectarea si implementarea) unei platforme hardware/software de
Mobility as a Service (MaaS) pentru integrarea sistemelor de transport si furnizarea
solutiilor de mobilitate multi-modala. In aceasta platforma vor fi integrate, in prima
faza, cel putin urmitoarele sisteme: sistemul de management al traficului, sistemul
de management al transportului public (componenta de informare a céldtorilor si
cea de e-ticketing), sistemul de Inchiriere biciclete (cu posibilitatea extinderii la
trotinete si biciclete electrice), sistemul de statii de incarcare vehicule electrice si
sistemul inteligent de management al parcérilor. Pentru aceste sisteme integrate se
vor avea in vedere cel putin urmitoarele: informarea cu privire la disponibilitate
serviciului oferit (inclusiv rezervarea acestuia) si integrarea tarifard (oferirea unui
tarif unic care include mai multe servicii furnizate de sistemele integrate in
platforma MaaS).




- Realizarea (proiectarea si implementarea) unui sistem inteligent de management al
parcérilor cu urmétoarele componente: retea de senzori (inclusiv camere video)
pentru monitorizarea locurilor de parcare, sistem de gestiune a locurilor de parcare,
sistem de platd pentru serviciile de parcare, sistem de restrictionare a accesului la
locurile de parcare, sistem de informare si rezervare a locurilor de parcare,
componenta de interfatare si integrare cu alte sisteme (la nivel software API,
hardware — interfete si module de interfatare).

Platforma MaaS va avea urméatoarele componente:

1.

~

Componenta de management al sistemelor integrate in platforma MaaS si asigurare a
schimbului de date. Aceasta va fi formata dintr-o subcomponentd hardware (un server
de aplicatii fizic sau o solutie in cloud) si o subcomponenti software (care va integra
toate informatiile primite de la cele cinci sisteme integrate in prima faza si care vor fi
transmise pe o interfati similard API). Rolul acestei componente este de a schimba date
cu sistemele integrate si de a controla starea acestora. Se recomandi gi o procesare
initiald a datelor precum si o fuziune partiald a acestora. Aceastd componenta va avea si
rolul de schimb de date cu alte sisteme (date deschide prin interfete de tip API).
Componenta de procesare a datelor primite de la sistemele integrate, de stocare si
arhivare. Aceastd componentd va avea la randul ei doua subcomponente: una hardware
si una software (similare cu cele de la componenta de management). Subcomponenta
software va avea si o bazé de date in care se vor stoca datele primite §i procesate.
Componenta de prelucrare avansaté, implementare algoritmi de rutare si implementare
inteligentd artificiald, inclusiv solutii GIS.

Componenta de integrare tarifard si de gestiune a contractelor si titlurilor de calitorie.
Aceasta va avea doud subcomponente: una hardware si una software. Se va implementa
o schema tarifard multimodald in care vor fi integrate, in prima faza, cele 5 sisteme. O
altd aplicatie software importantd este cea de clearing financiar, respectiv distributia
veniturilor in functie de utilizarea resurselor sistemelor integrate si a operatorilor
implicati.

Componenta de interfatare cu operatorul uman. Aceasta va avea urmétoarele
subcomponente: dashboard pentru gestiunea elementelor platformei MaaS, aplicatie
software pentru gestiunea componentelor platformei MaaS, aplicatie software pentru
gestiune interfetelor cu sistemele integrate in platformd, aplicatie software pentru
gestiunea algoritmilor si raportarea eficientei platformei, aplicatie software pentru
interfatarea §i lucrul cu componentele platformei (inclusiv modificarea setérilor,
salvarea datelor si gestiunea utilizatorilor).

Componenta mobild pentru utilizatori. Aplicatie software instalatd pe smartphone sau
alte dispozitive mobile care va permite utilizatorilor planificarea rutelor multimodale si
plata tarifelor integrate pentru céldtoriile multimodale.

Componenta mobild pentru controlul titlurilor de cilétorie integrate.

Solutie de comunicatii. Asigurarea infrastructurii de comunicatii si a serviciilor de
comunicatii necesare conectirii componentelor si subsistemelor distribuite cu postul
central.

Sistem inteligent de management al parcarilor va avea urmatoarele componente:

1.

Componenta de management al echipamentelor si subsistemelor integrate in sistemul de
management al parcdrilor. Aceasta va fi formati dintr-o subcomponentd hardware (un
server de aplicatii fizic sau o solutie in cloud) si o subcomponenti software. Rolul
acestei componente este colecta date de la echipamentele si subsistemele componente si
de a trimite date procesate si informatii. Aceastd componentd va avea si rolul de schimb
de date cu alte sisteme (date deschide prin interfete de tip API). Va avea rolul de
procesare a datelor primite de la sistemele integrate, de stocare si arhivare.
Subcomponenta software va avea si o baza de date in care se vor stoca datele primite gi
procesate.

Componenta de implementare a schemelor tarifare si de gestiune a contractelor si
integrarea cu sistemele de plati. Aceasta va avea doud subcomponente: una hardware gi
una software.
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Componenta de interfatare cu operatorul uman. Aceasta va avea urmitoarele
subcomponente: dashboard pentru gestiunea elementelor sistemului inteligent de
management al parcarilor, aplicatie software pentru gestiunea componentelor
sistemului, aplicatie software pentru gestiunea algoritmilor §i raportarea eficientei
platformei, aplicatie software pentru interfatarea si lucrul cu componentele platformei
(inclusiv modificarea setdrilor, salvarea datelor gi gestiunea utilizatorilor).

Componenta mobild pentru utilizatori. Aceasta va fi dezvoltatd ca parte a componentei
mobile MaaS.

Retea de senzori de parcare pentru determinarea stirii de liber/ocupat a locurilor de
parcare.

Retea de parcometre si interfete de integrare a acestora cu alte sisteme de plati.
Echipamente pentru controlul accesului in parcérile inchise si de management al starii
spatiilor de parcare inchise. Acestea sunt: camere CCTV, bariere, senzori de prezents,
software ANPR, sisteme de protectie la incendii.

Solutie de comunicatii. Asigurarea infrastructurii de comunicatii §i a serviciilor de
comunicatii necesare conectirii echipamentelor distribuite cu postul central.

Arhitectura solutiilor inteligente de transport la nivelul municipiului Slatina si modul in

care vor integrate in cadrul sistemului de management al mobilitatii:

Sistem de Sistem de statii de
management al incércare pentru
traficului vehicule electrice

Sistem de

management al

transportului public’,
PTM

autobuze electrice
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Anexa 2 la HCL nr.197/ 28.06.2022 — Nota de fundamentare

Planul National de
Redresare si Rezilientd,
Componenta 10 — Fondul
Local

Titlu apel proiect: 1.1.2. - Asigurarea infrastructurii pentru transportul
verde — ITS/alte infrastructuri TIC — cod 076 - digitalizarea
transportului urban, respectiv - cod 02 1ter - dezvoltarea de servicii si
structuri de sprijin foarte specializate pentru administratiile publice si
intreprinderi (100% Digital Tag)

Titlu Proiect: ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul
municipiului Slatina’’

Descrierea pe scurt a
situatiei actuale (date
statistice, elemente
specifice, etc.)

Municipiul Slatina este resedinta judetului Olt si este situat in partea
central nordicd a acestuia, pe malul sting al rdului Olt. Orasul se afla
la aproximativ 50 km de municipiul Craiova, 70 km de municipiul
Pitesti si 190 km de capitala tarii, Bucuresti.

Municipiul Slatina are o importanta strategicé in ceea ce priveste
dezvoltarea Regiunii Sud-Vest Oltenia si conectarea acesteia la
cadrul regional, national si european de dezvoltare durabila a
Romaniei. Pentru dezvoltarea durabild a unei téri este nevoie de o
orientare a strategiilor si politicilor de dezvoltare catre oameni, avand
ca principal scop cresterea calitatii vietii cetatenilor.

Suprafata administrativd a municipiului Slatina este de 53,93 km?,
avand o populatie de 87.361 persoane in anul 2011, in scddere fata de
90.773 persoane in anul 2002. Municipiul Slatina concentra in 2014
aproximativ 52% din populatia urbana a judetului Olt, in crestere cu
10% fatd de anul 2002, ceea ce indica o consolidare a municipiului ca
centru judetean, in contextul scdderii demografice mai accentuate in
restul oraselor din judet.

Municipiul Slatina prin pozitionarea geografica si componenta
demografica joaci un rol major in dezvoltarea durabild a regiunii si
cresterea nivelului de trai atdt in zona urbana cét si in zonele limitrofe
si in regiune.

Profilul economic al Municipiului Slatina in parte din cadrul regiunii
este conturat de industria metalurgica, respectiv cea a producerii
aluminiului prin electroliza bauxitei si prelucrarii acestuia In piese si
profile destinate diverselor intrebuintéri industriale sau casnice.

Dupa cum se observd, Municipiul Slatina are o economie concentrata
in special pe sectorul industrial. Agentii economici mari si foarte mari
au cea mai mare contributie la formarea PIB si la angrenarea in
campul muncii a salariatilor: sunt 7 firme care au peste 500 de
salariati si 6 firme care au intre 250 si 500 de salariati. Sectorul tertiar
ocupa al doilea loc ca numar de angajati si este reprezentat in special
de IMM-uri cu mai putin de 10 angajati. Industria prelucratoare
inregistreaza cea mai mare cifra de afaceri la nivelul municipiului,
corelat si cu numarul cel mai mare de salariati (aproximativ 77% din
PIB-ul Slatinei este contributia industriei prelucratoare).

in topul firmelor din punctul de vedere al cifrei de afaceri si al
numarului de salariati se afla:

1. ALRO S.A., sectorul industriei prelucrdtoare — metalurgia
aluminiului

2. PIRELLI TYRES ROMANIA S.R.L., sectorul industriei
prelucritoare — fabricarea anvelopelor si a camerelor de aer, repararea
si refacerea anvelopelor

3. TMK ARTROM S.A., sectorul industriei prelucratoare — productia
de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii pentru acestea



4. PRYSMIAN CABLURI SI SISTEME S.A., sectorul industriei
prelucritoare — fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice

: 5. CORD ROMANIA S.R.L., industria prelucratoare — fabricarea
articolelor din fire metalice, fabricarea de lanturi si arcuri

6. BENTELER DISTRIBUTION ROMANIA S.A. — comert cu
ridicata si cu aménuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
7. PROLYTE PRODUCTS RO S.R.L., sectorul industriei
prelucratoare — fabricarea de constructii metalice si parti componente
ale structurilor metalice

8. DELTA ALUMINIU S.R.L., sectorul industriei prelucratoare +
metalurgia aluminiului

9. YAYA SUPER COM S.R.L. — comert cu ridicata si cu aménuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor

10. GURAYTEX S.R.L., sectorul industriei prelucratoare +
fabricarea altor articole de Imbracaminte

Strategia de dezvoltare a Municipiului Slatina reprezintd consolidarea
simultana si intr-un mod corect, a tuturor problemelor si intereselor
relevante pentru dezvoltarea locald. O asemenea abordare integratad a
dezvoltiarii teritoriale este esentiald pentru construirea unei comunitati
durabile din punct de vedere cultural, social, ecologic si economic.
Unul dintre obiectivele specifice, cuprinse in strategia de dezvoltare
este reprezentat de - Digitalizarea interactiunii dintre primdrie si
cetdteni, reducerea birocratiei si simplificarea muncii functionarilor
publici; Managementul documentelor; Efectuarea programarilor
online (audiente, stare civila, eliberarea documentelor); Plata online a
taxelor, impozitelor sau a amenzilor; Managementul comunicarii cu
cetdtenii (solicitari, sesizdri online, portal de comunicare);
Implementarea elementelor specifice Smart City: iluminat public
eficient, constructii sustenabile, productie inteligenta, retele de
comunicare/date de tip smart, gestionarea inteligenta a utilitatilor, a
sistemelor de colectare a deseurilor etc.

Conform studiilor 30% din traficul din zonele centrale ale oraselor
este generat de vehiculele care sunt in cdutarea unui loc de parcare.
Sistemul de management al locurilor de parcare poate reduce acest
trafic suplimentare cu pana la 90% prin culegerea unor date reale
referitoare la disponibilitatea locurilor de parcare si transmiterea
informatiilor citre conducitorii auto pentru diminuarea traficului
suplimentar. Existenta unor proiecte de mobilitate la nivelul
municipiului Slatina faciliteaza abordarea integrati si permite
dezvoltarea unui sistem de management al mobilitatii. Sistemul de
management al transportului public poate furniza informatii pentru
integrarea acestora si oferirea unor servicii multimodale care sa
premitd migrarea citre modurile de transport mai putin poluante
(transport pietonal, cu bicicleta si transport public). Integrarea la nivel
tarifar a serviciilor de mobilitate precum si a altor servicii care sunt
furnizate in municipiul Slatina va permite implementarea unor
politici de Incurajare a cetdtenilor in utilizarea transportului public si
a modurilor alternative de transport avand ca scop principal reducerea
poludrii. Existenta statiilor electrice de incarcare a vehiculelor
electrice si dezvoltarea unui parc de autobuze electrice constituie un
pas important in reducerea poludrii si optimizarea consumului de
energie la nivelul sistemului de transport urban al municipiului
Slatina.

Securitatea informatiei, in ceea ce priveste pierderea sau coruperea
accidentali, cAt si impotriva unor actiuni intentionat riu-voitoare, la




ora actuald, nu prezintd un interes major la nivelul
oraselor/municipiilor, fiind aproape inexistent la nivelul comunelor.
Gestiunea centralizatd a informatiei faciliteaza prezentarea versiunii
oficiale a informatiei, facilitdnd lupta impotriva fake-news urilor
(stirilor false). La ora actuald serviciul acesta este preluat de
publicarea pe site-ul primadriei si/ sau pe pagina de facebook a
primariei sau a primarului.

Tratarea cu prioritate, in timp real a comunicarilor in situatii de
urgentd sau interventie prezintd elemente ce pot fi imbunatatite.
Posibilitatea de minimizare a costului de interactiune intre cetatean si
entitatea publica se va putea realiza prin abordarea unui mix de
comunicare si interactiune pus la dispozitia cetdteanului, inclusiv cu
mijloace electronice si informatice.

In ultimii ani, sistematizarea urbani a reprezentat o preocupare
constantd pentru administratia publicd locala, realizandu-se
interventii in mai multe zone din localitate, cu proiecte diverse care
au insemnat moderniziri de drumuri, parcari, spatii verzi, terenuri de
sport, ansambluri de jocuri pentru copii, foisoare si spatii pentru
recreere $i petrecere a timpului liber.

Necesitatea si
oportunitatea investitiel
pentru care se aplica

Pentru a deveni sustenabile, eficiente si orientate spre populatie, localitatile
trebuie si fie tehnologizate. Pentru a fi eficiente, solutiile urbane trebuie s
se axeze pe o abordare ce considera sistemele care sustin viata urbana
interconectate si inseparabile. Suportul financiar pentru investitiile de la
nivel local ar trebui s se axeze pe oportunititi de creare a locurilor de
munca combinate cu investitii in infrastructura ecologica si digitala.
Investitiile viitoare trebuie sa tind cont de evolutiile climatice pentru a
asigura o redresare urband rezilienta care isi protejeaza locuitorii impotriva
fenomenelor meteorologice extreme sau altor riscuri naturale si antropice.
O paradigmi de restructurare urbana trebuie s abordeze decalajele
digitale si infrastructura de conectivitate esentiali. Pandemia de
COVID-19 a evidentiat faptul c3 internetul a devenit un drept al omului.
Incepand cu rezultatele testelor COVID-19 pani la scoala online, accesul la
internet a devenit sinonim cu accesul la serviciile urbane fundamentale.

Necesitate:

Cresterea populatiei urbane si dezvoltarea acceleratd a zonelor urbane
genereazi o serie de provocari si probleme care necesitd o rezolvare rapida.
Printre aceste provociri se numdra, reducerea impactului negativ al
sistemului de transport asupra mediului si societatii, cererea crescuta de
solutii de mobilitate si eficienta energetica a activitatii de transport.
Sistemele de transport inteligente sau sistemele inteligente pentru
transporturi sunt aplicatii ale tehnologiilor informationale, electronicii si
telecomunicatiilor in domeniul transporturilor cu scopul de reduce efectele
negative ale transporturilor (accidente, poluare) si de crestere a eficientei
acestor activitati.

Majoritatea populatiei Uniunii europene triieste in zone urbane , iar
impactul negativ al mobilitatii urbane poate fi redat prin urmatoarele cifre:
40% din emisiile de CO2 ale transportului rutier sunt generate de
mobilitatea urbana si pana la 70% din alte substante poluante.
Ambuteiajele din zonele urbane genereaza un cost de 100 miliarde euro
anual, ceea ce reprezintd aproximativ 1% din PIB-ul Uniunii Europene.
Pornind de la aceste efecte negative ale sistemelor de transport din mediul
urban, Comisia Europeani a initiat doud documente strategice importante:
European Green Deal — Pactul Ecologic European (COM(2019) 640) st
Strategia de Mobilitate Inteligentd si Sustenabila (COM(2020) 789), la
aceste doud documente se poate adduga si Directiva ITS ( 2010/40/EU) care
prezintd cadrul de dezvoltare a sistemelor ITS.




In acest moment este in pregitire cadrul de dezvoltare la nivelul Uniunii
Europene a Mobilitatii Urbane, roadmap-ul acestei actiuni fiind lansat la
sfarsitul anului 2021.

Oportunitate:

wAsigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului Slatina’’
pentru Municipiul Slatina vine ca un raspuns la problemele semnalate in
cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila si are in vedere cresterea
calitatii vietii, pentru cetdtenii localitatii, prin prevederea unui set de mésuri
dezvoltarea sustenabild si protectia mediului.

Planul Urbanistic General va asigura crearea cadrului pentru implementarea
proiectelor din PNRR si din programele operationale din perioada de
programare 2021-2027.

O cale intensiva de rezolvare a problemelor actuale si viitoare ale oraselor si
zonelor metropolitane o constituie implementarea sistemelor ITS si oferirea
de servicii integrate de mobilitate in spatiul urban.

In acest context general se incadreazi si municipiul Slatina, unde nevoia de
mobilitate sustenabild creste accelerat. Pand la acest moment au fost
implementate si sunt in curs de implementare proiecte care sa sustind
mobilitatea in zona metropolitand a municipiului Slatina dar care, pentru a
avea un impact pozitiv maxim, necesita integrarea componentelor si
sistemelor precum si dezvoltarea unor platforme hardware/software noi.
Proiectul propus are titlul ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la
nivelul municipiului Slatina’’ si are ca principal obiectiv dezvoltarea unui
sistem integrat de management al mobilitétii la nivelul municipiului si zonei
urbane functionale care s includa, pe langa sistemele deja implementate
sau in curs de implementare, si sistemul inteligent de management al
parcérilor.

Obiectivul Primariei Municipiului Slatina, judetul Olt, este de a
fmbunititi conditiile de mobilitate in zona urbani, de a reduce emisiile
de gaze cu efect de seri generate de transporturi si de a spori siguranta
rutiera, prin solutii digitale si ecologice de transport.

Proiectul va avea in componenta sa urmatoarele:

- Realizarea (proiectarea si implementarea) unei platforme
hardware/software de Mobility as a Service (MaaS) pentru
integrarea sistemelor de transport si furnizarea solutiilor de
mobilitate multi-modala. in aceastd platformi vor fi integrate,
in primd fazd, cel putin urmétoarele sisteme: sistemul de
management al traficului, sistemul de management al
transportului public (componenta de informare a célatorilor si
cea de e-ticketing), sistemul de inchiriere biciclete (cu
posibilitatea extinderii la trotinete si biciclete electrice),
sistemul de statii de incdrcare vehicule electrice si sistemul
inteligent de management al parcérilor. Pentru aceste sisteme
integrate se vor avea in vedere cel putin urmitoarele:
informarea cu privire la disponibilitate serviciului oferit
(inclusiv rezervarea acestuia) §i integrarea tarifard (oferirea
unui tarif unic care include mai multe servicii furnizate de
sistemele integrate in platforma MaaS).

- Realizarea (proiectarea si implementarea) unui sistem inteligent
de management al parcdrilor cu urmétoarele componente: retea
de senzori (inclusiv camere video) pentru monitorizarea
locurilor de parcare, sistem de gestiune a locurilor de parcare,
sistem de platd pentru serviciile de parcare, sistem de
restrictionare a accesului la locurile de parcare, sistem de
informare si rezervare a locurilor de parcare, componenta de
interfatare si integrare cu alte sisteme (la nivel software APIL,
hardware — interfete si module de interfatare).

Platforma MaaS va avea urmatoarele componente:




1. Componenta de management al sistemelor integrate in
platforma MaaS si asigurare a schimbului de date. Aceasta va
fi formatd dintr-o subcomponentd hardware (un server de
aplicatii fizic sau o solutie in cloud) si o subcomponentd
software (care va integra toate informatiile primite de la cele
cinci sisteme integrate in prima faza si care vor fi transmise pe
o interfatd similard API). Rolul acestei componente este de a
schimba date cu sistemele integrate si de a controla starea
acestora. Se recomandd si o procesare initiald a datelor
precum si o fuziune partiald a acestora. Aceastd componenta
va avea i rolul de schimb de date cu alte sisteme (date
deschide prin interfete de tip API).

2. Componenta de procesare a datelor primite de la sistemele
integrate, de stocare si arhivare. Aceastd componenta va avea
la rdndul ei doud subcomponente: una hardware si una
software (similare cu cele de la componenta de management).
Subcomponenta software va avea si o baza de date In care se
vor stoca datele primite si procesate.

3. Componenta de prelucrare avansatd, implementare algoritmi
de rutare si implementare inteligentd artificiald, inclusiv
solutii GIS. ‘

4. Componenta de integrare tarifard si de gestiune a contractelor
si titlurilor de caldtorie. Aceasta va avea doud
subcomponente: una hardware si una software. Se va
implementa o schemi tarifard multimodald in care vor fi
integrate, in prima fazi, cele 5 sisteme. O altd aplicatie
software importantd este cea de clearing financiar, respectiv
distributia veniturilor in functie de utilizarea resurselor
sistemelor integrate si a operatorilor implicati.

5. Componenta de interfatare cu operatorul uman. Aceasta va
avea urmdtoarele subcomponente: dashboard pentru gestiunea
elementelor platformei MaaS, aplicatie software pentru
gestiunea componentelor platformei MaaS, aplicatie software
pentru gestiune interfetelor cu sistemele integrate in
platforma, aplicatie software pentru gestiunea algoritmilor si
raportarea eficientei platformei, aplicatie software pentru
interfatarea si lucrul cu componentele platformei (inclusiv
modificarea setarilor, salvarea datelor si  gestiunea
utilizatorilor).

6. Componenta mobild pentru utilizatori. Aplicatie software
instalatd pe smartphone sau alte dispozitive mobile care va
permite utilizatorilor planificarea rutelor multimodale si plata
tarifelor integrate pentru céldtoriile multimodale.

7. Componenta mobild pentru controlul titlurilor de célatorie
integrate.

8. Solutie de comunicatii. Asigurarea infrastructurii de
comunicatii si a serviciilor de comunicatii necesare conectarii
componentelor si subsistemelor distribuite cu postul central.

Sistem inteligent de management al parcérilor va avea urmatoarele
componente:

1. Componenta de management al echipamentelor si
subsistemelor integrate in sistemul de management al
parcdrilor. Aceasta va fi formatd dintr-o subcomponentad
hardware (un server de aplicatii fizic sau o solutie 1n cloud) si
o subcomponentd software. Rolul acestei componente este
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colecta date de la echipamentele si subsistemele componente
si de a trimite date procesate si informatii. Aceastd
componentd va avea si rolul de schimb de date cu alte sisteme
(date deschide prin interfete de tip API). Va avea rolul de
procesare a datelor primite de la sistemele integrate, de
stocare si arhivare. Subcomponenta software va avea si o baza
de date 1n care se vor stoca datele primite si procesate.

2. Componenta de implementare a schemelor tarifare si de
gestiune a contractelor si integrarea cu sistemele de plati.
Aceasta va avea doud subcomponente: una hardware si una
software.

3. Componenta de interfatare cu operatorul uman. Aceasta va
avea urmadtoarele subcomponente: dashboard pentru gestiunea
elementelor sistemului inteligent de management al parcérilor,
aplicatie software pentru gestiunea componentelor sistemului,
aplicatie software pentru gestiunea algoritmilor si raportarea
eficientei platformei, aplicatie software pentru interfatarea si
lucrul cu componentele platformei (inclusiv modificarea
setdrilor, salvarea datelor si gestiunea utilizatorilor).

4. Componenta mobilda pentru utilizatori. Aceasta va fi
dezvoltata ca parte a componentei mobile MaaS.

5. Retea de senzori de parcare pentru determinarea stirii de
liber/ocupat a locurilor de parcare.

6. Retea de parcometre si interfete de integrare a acestora cu alte
sisteme de plati.

7. Echipamente pentru controlul accesului in parcarile inchise si
de management al stérii spatiilor de parcare inchise. Acestea
sunt: camere CCTV, bariere, senzori de prezenta, software
ANPR, sisteme de protectie la incendii.

8. Solutie de comunicatii. Asigurarea infrastructurii de
comunicatii $i a serviciilor de comunicatii necesare conectarii
echipamentelor distribuite cu postul central.

3. | Corelarea cu proiecte Proiectele implementate in municipiul Slatina:
deja implementate la
nivel local 1. Reabilitare Centru Istoric, strazile Lipscani si M. Eminescu, cod
SMIS 6726;

2. Sistem de supraveghere video centru istoric si zone principale de
interes public si social, cod SMIS 6727,

3. Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal si mobilier
urban adiacent strazilor Sergent Major Dorobantu Constantin,
Basarabilor, Centura Basarabilor si Arcului, cod SMIS 6728;

4. Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal, mobilier
urban str. Tunari, Ec. Teodoroiu, Artileriei si A. I. Cuza
(sistematizare pe verticalda Cartier Tunari, strdzile Tunari,
Ecaterina Teodoroiu, Artileriei, A. 1. Cuza), cod SMIS 6730;

5. Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal, a
mobilierului urban — zona strazii Cornisei — Spital, cod SMIS
6731,

6. Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal, mobilier
urban str. Cireasov, Prelungirea Tunari, A. I. Cuza (sistematizare
pe verticala cartier cuprins intre S.C. Minatex, str. Crisan si S.C.
Comrem), cod SMIS 6763;

7. Amenajare zona Nicolae lorga cod SMIS 6764;

Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal, mobilier

urban — zona strizilor Arcului, MaAnastirii, Constantin

Brancoveanu (sistematizare pe verticala Cartier Arcului, strazile

*®




Manastirii, Constantin Brancoveanu), cod SMIS 6765;

9. Reabilitare spatii verzi, alei de acces rutier si pietonal, mobilier
urban adiacent strazilor Unirii, Libertatii, Crisan (sistematizare pe
verticald cartier Unirii, Str. Libertatii, Crisan), cod SMIS 6766;

10. Reabilitare ansamblu de strdzi zona Strehareti si Nicolae
Balcescu, cod SMIS 6767;

11. Reabilitare ansamblu strazi str. Basarabilor, Banului, Manastirii,
Milcovului, Poenii, Cuza Voda (reabilitare inel secundar str.
Basarabilor - str. Banului - str. Cuza Voda - str. Poenii), cod SMIS
6768;

12. Reabilitare strdzi zona Colegiului Agricol Carol I si reabilitare
zona Colegiului National Agricol I - Manastirea Strehareti
(reabilitare strazi Colegiul Agricol Carol I), cod SMIS 6769;

13. Reabilitare zona prin amenajare pod Saracesti, cod SMIS 6770;

14. Reabilitare si extindere cladiri si retea de canalizare - Liceul cu
program sportiv, municipiul Slatina, judetul Olt, cod SMIS 12233;

15. Reabilitare si extindere cladiri - Colegiul National Agricol "Carol
I" din municipiul Slatina, judetul Olt, cod SMIS 12232;

16. Amenajare club nautic si de agrement "Plaja OIt" - Municipiul
Slatina, cod SMIS 14777,

17. Sprijinirea investitiilor in eficienta energetica a blocurilor de
locuinte din Municipiul Slatina, pentru familii cu un venit mediu
sub 350 Euro/luna (I), cod SMIS 48022;

18. Atelierul intercultural Victoria;

19. WiFi4EU.

Din enumerarea proiectelor implementate in cadrul Municipiului
Slatina reiese faptul cé prioritatile au fost directionate initial catre
infrastructura, apoi cétre reabilitarea cladirilor si nu in ultimul rand,
Municipiul Slatina, a demarat proiecte privind eficientizarea actului
administrativ prin care se doreste inceperea etapizata pentru alinierea
cu standardele UE, in ceea ce priveste desfasurarea activitatilor din
cadrul administratiei publice locale. Astfel, rezultd necesitatea
digitalizarii intr-un mod unitar la nivel de comunitate pentru
eficientizarea intregii structuri deja create.

Corelarea cu proiecte in
curs de implementare de
la nivel local

La nivelul Municipiului Slatina exista 16 proiecte in curs de
implementare:

1. ,Modernizarea strizilor pe care circuld transportul public si
dezvoltarea infrastructurii pietonale in Municipiul Slatina”, cod
SMIS 127366;

2. ,Modernizarea, Eficientizarea, Extinderea Sistemului de [luminat
Public si Reabilitarea Instalatiilor Electrice din Municipiul
Slatina”, cod SMIS 125574;

3. ,Dezvoltarea unei retele de statii de transport public local
inteligente si autonome (Intelli Bus Hub Net)”, cod SMIS 128914,

4. ,Proiect integrat de mobilitate durabild (componentele biciclete si
vehicule electrice)”, cod SMIS 127373;

5. ,Proiect integrat de modernizare a sistemului de transport public”,
cod SMIS 127369;

6. ,e-Incircare — proiect de dezvoltare a infrastructurii de alimentare
a vehiculelor cu energie electricd iIn Municipiul Slatina”;

7. Jinnoirea parcului de vehicule prin achizitia de autobuze
ecologice”, cod SMIS 127367,

8. Achizitie mijloace de transport public - autobuze electrice 12 m
deal, Brasov, Iasi, Sibiu, Slatina, Suceava, cod SMIS 127865,




9. ,.Realizare infrastructurd pentru biciclete”, cod SMIS 127372;

10. ,,Reabilitare Liceul Tehnologic P.S.Aurelian Municipiul Slatina,
judetul Olt”, cod SMIS 126621;

11. ,.eSlatina — Proiect de simplificare a procedurilor si introducerea
de instrumente electronice pentru cetatenii Municipiului Slatina”,
cod SMIS 126174;

12. ,,Sistem integrat de management al traficului si mobilitatii urbane
si impunere a regulilor, sigurantd si securitate”, cod SMIS
128915;

13.,.Sistem integrat de platd a serviciilor comunitare (inclusiv
transport public)”, cod SMIS 127370;

14. “E-EDUCATIE 1in unitdtile din invitamantul preuniversitar din
Municipiul Slatina”, cod SMIS 144560;

15. ,,Achizitia de dispozitive medicale - PREVENTIE SARS CoV-2
pentru unitdtile de Invatdmant preuniversitar de stat din
municipiul Slatina”, cod SMIS 143238;

16. Park4dSUMP.

Din enumerarea proiectelor in curs de implementare in cadrul
Municipiului Slatina se observa ca majoritatea acestora sunt in
domeniul mobilitatii si al infrastructurii. Proiectul propus va avea
rolul de a integra aceste proiecte, astfel oferind administratiei si
locuitorilor orasului noi moduri de comunicare si informare. Astfel,
rezultd necesitatea digitalizarii intr-un mod unitar la nivel de
comunitate pentru eficientizarea intregii structuri deja create.

Corelarea cu celelalte
proiecte pentru care se
aplicd la finantare

Municipiul Slatina va solicita finantare pentru proiectul intitulat
"Elaborarea in format GIS a documentelor de amenajare a teritoriului
si de planificare urbana in Municipiul Slatina, judetul Olt ", ce va fi
depus in cadrul Pilonului IV. Coeziune sociala si teritoriala,
Componenta C10 — Fondul Local, prioritatea de investitii .4 —
Elaborarea/actualizarea in format GIS a documentelor de amenajare a
teritoriului si de planificare urbani —cod 4 - 011 - Solutii TIC
guvernamentale, servicii electronice, aplicatii (100% Digital Tag)

Efectul pozitiv
previzionat prin
realizarea obiectivului de
investitii

Investitiile vor sustine tranzitia digitald a localitatii, contribuind astfel
la adaptarea la noile cerinte sociale si economice. De asemenea, se va
face tranzitia catre o administratie si o planificare transparenta,
asigurdndu-se interactiunea cu cetitenii in procesul de stabilire a
directiilor de dezvoltare si a prioritétilor localitétii noastre.
Principalul obiectiv prin implementarea ,,4sigurarea infrastructurii
integrate ITS la nivelul municipiului Slatina’’ este de a imbunatati
conditiile de mobilitate in zona urband, de a reduce emisiile de gaze
cu efect de serd generate de transporturi si de a spori siguranta rutiera,
prin solutii digitale si ecologice de transport.

Implementarea proiectului ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS
la nivelul municipiului Slatina’’ va avea un impact pozitiv asupra
dezvoltirii localititii, care va sta la baza investitiilor viitoare necesare
ridicarii nivelului de atractivitate a localitétii, cresterea calitdtii vietii,
dezvoltirii capitalului uman si economic, protejarii cadrului natural si
a patrimoniului cultural al localitatii.

Principalele beneficii generale ale implementdrii proiectului
,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului
Slatina’’ reies din Pachetul de strategii si politici in domeniul
mobilititii urbane al Comisiei europene (Comunicarea - Mobilising
Intelligent Transport Systems for EU cities - SWD(2013) 527 final)
in care au fost identificate beneficiile/obiectivele implementdrii ITS




in spatiul urban si masurile concrete care trebuie puse in aplicare
(majoritatea acestor masuri sunt implementate prin proiectul ITS
Slatina):

- Reducerea ambuteiajelor (cu masurile: taxarea accesului
in zonele aglomerate, detectarea incidentelor, sisteme de
management al parcdrilor, promovarea modurilor de
transport alternative si a transportului public).

- Scaderea presiunii pe spatiile de parcare (cu madsurile:
sisteme de management al parcarilor, managementul
spatiillor de 1Indrcare/descdrcare, dezvoltarea centrelor
logistice).

- Cresterea atractivitdtii transportului  public/schimbul
modal (inclusiv calatoriile multimodale) (cu masurile:
informatii multimodale, smart ticketing, benzi dedicate
transportului public).

- Reducerea consumului de energie si a emisiilor (cu
masurile: informatii multimodale, undd verde pentru
vehicule si pietoni/biciclisti, zone cu emisii scazute).

- Cresterea sigurantei rutiere (cu masurile: detectarea
incidentelor, zone cu viteza redusa, comunicatii 12V).

- Facilitarea serviciilor de transport marfa (cu masurile:
managementul spatiilor de incarcare/descarcare, sisteme
de management al parcarilor, dezvoltarea centrelor
logistice).

- Cresterea eficientei sistemelor de transport (cu masurile:
informatii multimodale, smart ticketing, unda verde pentru
vehicule si pietoni, sisteme de management al parcdrilor,
detectarea incidentelor, sisteme de comunicatii V2I).

- Cresterea calitdtii vietii In orase (cu mdsurile: zone cu
emisii scdzute, taxarea accesului in zonele aglomerate,
promovarea modurilor alternative de transport, sisteme de
management al parcarilor).

Beneficiile specifice, adaptate la contextul local al municipiului
Slatina au fost evidentiate in PMUD 2.0 Slatina, proiectul contribuind
direct la atingerea obiectivelor planului de mobilitate: de exemplu
procentul de utilizare a transportului public va ajunge la 13,6% in
2023/2024 si la 16,4 % in 2030.

Proiectul respecta obligatiile prevazute in PNRR pentru
implementarea principiului ,,Do No Significant Harm” (DNSH),
inclusiv cele din articolul 17 (,,Prejudicierea in mod semnificativ a
obiectivelor de mediu”) din Regulamentul privind taxonomia,
stabilite pentru fiecare obiectiv de mediu.

Modul de indeplinire a
conditiilor aferente
investitiilor

Cu privire la conditiile ce trebuie indeplinite in cadrul Investitiei
1.1.2. - Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde — ITS/alte
infrastructuri TIC — cod 076 - digitalizarea transportului urban,
respectiv - cod 021ter - dezvoltarea de servicii si structuri de sprijin
foarte specializate pentru administratiile publice si intreprinderi
(100% Digital Tag), precizam ca pentru:

. ,,Alinierea obligatorie a investitiilor cu Planurile de Mobilitate
Urband Durabild/Strategiile Integrate de Dezvoltare Urbana/Planurile
Urbanistice Generale, aprobate sau in curs de elaborare /aprobare” —
ca se pot regasi in Planurile de Mobilitate Urband Durabila al
Municipiului Slatina (PMUD 2.0 2021) proiectele 2P1.2.4 Proiect
integrat de gestiune a parcarilor in Municipiul Slatina”, 2P1.4.1
,,Sistem suport pentru facilitarea transportului pietonal”, 2P2.1
,.Extinderea functionalitatilor sistemului de management al




transportului public” si 2P7.2 ,,Platforme de planificare a
transporturilor”, 2P5.3.2 ,,Sisteme de monitorizare a locurilor de
parcare si de control al platii”, 2P5.3.1 ,,Sistem de gestiune si de
urmdrire a implementarii strategiei de parcare si a regulamentului de
parcare in Municipiul Slatina” si 2p5.2.2 ,,Dezvoltarea unei aplicatii
de tip MaaS pentru utilizatori pentru verificarea functionalitatii,
mentenantd, monitorizare, control”, proiecte ce sunt in directa
corelare cu proiectul propus

. ~Asigurarea acoperirii cu serviciile de mobilitate urbana din
zona functionald si zona periurband. Asigurarea prioritizarii si
promovdarii transportului public prin planificarea benzilor si traseelor
dedicate autobuzelor, pe arterele cele mai frecventate/ aglomerate,
inclusiv prin sisteme inteligente de transport” - proiectul
wAsigurarea infrastructurii integrate ITS la nivelul municipiului
Slatina’’ doreste dezvoltarea conceptului de Mobilitate ca serviciu, in
cadrul PMUD 2.0 2021 fiind precizat in cap6.2 la pagina 146 ,directii
de actiune sunt propuse masurile si proiectele care au ca principal
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management al mobilitatii si dezvoltare a Mobilitatii ca Serviciu
(MaaS). Acestea au rolul de a descrie acele actiuni pentru
imbunatatirea functionarii transportului” , iar in capitolul 9.5.2,
pagina 195 din PMUD 2.0 2021 este detaliat acest concept
»Dezvoltarea unui nucleu de platforma MaaS care va integra
serviciile si sistemele gestionate de entitati ale municipalitatii si care
vor permite extinderi si dezvoltari ulterioare — se vor avea in vedere
integrarile la nivel operational, al informdrii célatorilor, ticketing si
planificarea célatoriei. Platforma MaaS (Mobilitatea ca Serviciu) este
o platforma software conectata la platformele software ale diferitelor
sisteme de transport, care permite integrarea la nivel informational si
operational a diferitelor servicii de transport. Datele culese de la
fiecare sistem/serviciu vor fi prelucrate cu scopul furnizarii de solutii
de mobilitate si de integrare a serviciilor de transport. Un utilizator al
platformei MaaS va introduce destinatia calatoriei si citeva criterit
personalizate de selectare a serviciilor de transport, iar platforma
MaasS va prelucra datele de la sistemele de transport conectate si va
oferi solutii de céldtorie (rute, tarife etc.). Utilizatorul va selecta una
dintre solutiile de mobilitate si va incepe caldtoria primind informatii
in timp real de la platforma MaaS. Platforma va fi construitd in
special pe baza informatiilor in timp real primite de la sistemul de
management al transportului public si de la sistemul de management
al mobilitatii.”

. In cazul in care existi la nivel de UAT sau la nivel de zoni
urbani functionald un sistem deja operational, se va asigura
integrarea si corelarea cu acesta a sistemului care va fi achizitionat
prin intermediul Componentei 10 — asa cum precizam si mai sus, se
doreste integrarea proiectelor aflate in implementare sub o platforma
care va putea extrage date din sistemul de trafic management, din
sistemul de ticketing, din sistemul de management al transportului
public, din autobuzele electrice, din platforma de management al
parcarilor, din sistemul de incarcare si sitemul de bike-share, iar
aceste informatii vor putea fi transformate in rute si solutii de
mobilitate pentru locuitorii/vizitatorii orasului

8. | Descrierea procesului de | Implementarea proiectului ,,Asigurarea infrastructurii integrate ITS
implementare la nivelul municipiului Slatina’’ - cuprinde urmatoarele etape:

1. Procedura de achizitie a serviciilor de Studiu de Fezabilitate

—



pentru proiect (sistemul de management al parcarilor si
platforma de management al mobilititii suport pentru MaaS)
— 3 luni.

2. Realizarea Studiului de Fezabilitate pentru proiectul propus —
3 luni

3. Procedura de achizifie a serviciilor de proiectare si executie
pentru cele doud componente importante ale proiectului
(sistemul de management al parcérilor gi platforma de
management al mobilitétii suport pentru MaaS) — 3luni.

4. Elaborarea arhitecturii sistemului integrat ITS Slatina
(inclusiv detalierea cerintelor utilizatorilor) — 2 luni.

5. Elaborarea proiectului tehnic pentru sistemul de management
al parcérilor si platforma de management al mobilitatii suport
pentru MaaS — 3 luni;

6. Execufia §i implementarea sistemului de management al
parcdrilor (dezvoltarea si instalarea retelei de senzori,
dezvoltarea platformei software de management, dezvoltarea
moduluilui pentru pléti electronice si efectuarea lucrérilor de
instalare, montaj si rectificare a geometriei spatiilor de acces
la locurile de parcare) — 12 luni.

7. Executia si implementarea platformei de management al
mobilitédtii (instalarea componentelor hardware, dezvoltarea
aplicatiilor si modulelor software componente ale platformei
MaaS, dezvoltarea interfetelor de tip API) — 12 luni (se va
derula in paralel cu punctul 6).

8. Integrarea sistemelor existente in platforma MaaS (inclusiv
dezvoltarea interfetelor hardware si software necesare
integrérii) — 6 luni (dupa finalizarea punctelor 6 si 7).

Alte informatii

Investitia va tine cont de faptul ca scopul sdu final este furnizarea de
servicii de calitate, cu valoare addugatd pentru clientii finali - care
sunt intotdeauna (chiar dacé in mod indirect), cetétenii si agentii
economici. Mecanismele de securitate implementate vor fi eficiente si
pot asigura un nivel minimal de securitate cibernetica.

O economie durabild, transparenta si vizibild este singura modalitate
de a asigura reducerea decalajului dintre Roménia i alte economii
UE si a posibilelor neconcordante in ceea ce priveste standardele de
viatd.

Rentabilitatea investitiei se reflectd in modul in care aceasta
eficientizeaza procese, Imbunitateste calitatea serviciilor si a
produselor pe care le oferd, construieste relatii solide cu colaboratori
externi §i consolideaza relatiile intre angajatii. Valoarea addugata
generati de transformarea digitald are un impact major asupra
intregului aparat bugetar pe termen lung nu doar din punct de vedere
financiar, Necesitatea transformarii digitale din motive socio-
economice, corelata cu atentia sporitd acordatd comunitatii, vine in
intampinane‘a/)l?faﬁﬁtﬁr\ilor de mediu, sustenabilititii si diversititii.
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