Consiliul Local al municipiului Slatina
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Nr. 4327022025
HOTARARE

cu privire la: aprobare plan de selectie — componenta initiald pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Loctrans S.A.

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SLATINA, intrunit in sedinta ordinari din data de
27.02.2025.

Avind in vedere:

- referatul de propunere nr.17746/19.02.2025 al Compartimentului Guvernanta Corporativa,

- referatul de aprobare nr. 17747/19.02.2025 al primarului municipiului Slatina;

- raportul de specialitate nr. 17762/19.02.2025 al Compartimentului Guvernantd Corporativa;

- prevederile art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 - NORME METODOLOGICE pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum s§i pentru stabilirea altor mésuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- avizul favorabil al Comisiei juridice si de disciplind din cadrul Consiliului Local al municipiului
Slatina;

- Dispozitia Primarului Municipiului Slatina nr. 360/19.02.2025 referitoare la aprobarea Scrisorilor de
asteptdri privitor la administrarea si conducerea executivda la Societdtile Loctrans S.A., Slatina
Industrial Parc S.A. si Dezvoltare Urband Slatina S.R.L. pentru perioada 2025-2029,

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. d) si alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit.
a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completirile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. (1) Se aprobd planul de selectie — componenta initiald pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Loctrans S.A., potrivit anexei nr.1, care face parte integranta
din prezenta hotarare.

(2) Planul de selectie prevdzut la alin. (1) cuprinde Scrisoarea de asteptéri privitor la
administrarea si conducerea executiva la Societatea Loctrans S.A., pentru perioada 2025-2029, potrivit
anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2. Prezenta hotarre se va aduce la cunostintd publicd pe pagina de internet a Primariei
municipiului Slatina i se comunici la:
| - Institutia Prefectului - Judetul Olt;
| - Primarului Munjeipiului Slatina;
- Compartime_;t/fllui;Qﬁvifﬂaﬁfé\corporativé.

Contrasemneazi
Secretar general al munic'piﬁ;ui Slatina

Hotirarea a fost adoptata cu 21 voturi ,,PENTRU”,
21 - consilieri prezenti
0 - consilieri absenti
21 - consilieri in functie.
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Anexa nr. 1 la HCL nr.43/27.02.2025

PLAN DE SELECTIE — componenta initiala

pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea LOCTRANS S.A.
Mandatul 2025- 2029




Controlul informatiei:

Titlu

Autor

PLAN DE SELECTIE — componenta inifiala
Selectie Administratori

Societatea LOCTRANS S.A.

Municipiul Slatina

IMPORTANT:

e Acest document se adreseaza tuturor partilor implicate 1

legislatia de guvernanta corporativa in vigoare.

e Autorii sunt responsabili pentru:

n procedura de selectie, prevdzutd de

(D Orice schimbare In document;
(2) Informarea celorlalte parti din lista de distributie referitoare la schimbarile efectuate.
Versiune:
Versiune | Caracter Autor Data
Vers 1.0 | Proiect Municipiul Slatina prin compartimentul de guvernantd | 30.01.2025
corporativé din cadrul Primariei Slatina
Vers 1.1 Aprobat | Consiliul Local al Municipiului Slatina
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Hotérare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr.
697 din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societitile, cu
modificarile si completérile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din
5 aprilie 2024)

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14
decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare




In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determini modul 1n care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferiilor participanti, respectiv structura de guvernanti a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie i de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitétii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicid (OCDE) de guvernanti
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
intreprindere publicd — regii autonome; companii nationale, societiti nationale si societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigurd controlul. Intreprinderile publice sunt entitdti infiintate si
gestionate in interesul cetédtenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru
societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunatétirea performantelor lor prin intermediul
guvernantei corporative, urmdrind cu preciddere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fatd de toate partile interesate. De regula, Intreprinderile publice se constituie si
functioneazd ca societdtl pe actiuni, constituirea de societiti cu raspundere limitatd fiind o
exceptie;

autoritate publicd tutelard — institutia care: coordoneaza, are In subordine sau sub autoritate una
sau mai multe Intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societati nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe
intreprinderi publice prevédzute la Art.2 pct.2:1it.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitétii
de actionar sau asociat la o societate controlati;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate sd numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influen{d determinants, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse In contracte Incheiate
cu intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul previdzut la Art.143 din Legea societétilor nr.31/1990, republicata, cu
modificérile si completdrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la Art.70 si urméatoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere
limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate n sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in sistem dualist,
precum $i membrii consiliului de admmlstragw ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat
de 0.U.G. nr.109/2011;

consiliul de administrafie — in cazul sometaulor pe actiuni administrate In sistem unitar, are
intelesul prevazut la Art.137 si urmétoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

scrisoare de asteptiiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau iImpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;




declarafie de intenfie — document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publicd, selectati si Inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autorititii publice tutelare de
citre fiecare dintre candidafi si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat Intr-
un document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusd o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe dou#
componente: componenta de administrare, Intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupid caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sé reflecte specificul sectorului din care face parte
Intreprinderea publicé, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performantd - cuprind atit indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii
de performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanti obligatorii prevézuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat In urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauzid. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeazi prin act adifional, ca anexd a acestuia, cu clauze
privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanti
aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011;

politica publici de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitédtilor administrativ-teritoriale, care definegste raiunea detinerii de catre stat sau
de catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel
central si local, stabileste rolul statului si al unitdtilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitdtile autoritdfilor publice tutelare si ale altor pérfi interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publicad constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoand fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publicd tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
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achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii; prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozifiilor Art.140"2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si In Principiile G20/OCDE privind guvernana
corporativa.

candidat — persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se Intocmeste de cétre
comitetul de nominalizare i remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pénd la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupd caz, si definitivat p4na la publicarea
anuntului, care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecdrei autoritdti publice
tutelare care exercité atributiile si competentele prevazute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;
consiliul — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, cit si la consiliul de supraveghere 1n cazul societétilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia in baza céreia o autoritate publica tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor Intreprinderii publice, prin care se diferentiazi de Intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservit;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, iIn masura
posibilului, in termeni numerici; »

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazé in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
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data initierii pdnd la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald
si componenta integrald;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptéri;

profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitafi, trisituri si aptitudini pe care
directorul trebuie sd le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document Intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd modul de Indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performantd cupringi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;
vacantarea unui post de administrator — ncetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
intreprinderii publice.




e legalé R . e ;

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;
Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completérile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

HotdrAre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hotiarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

Actul Constitutiv al Societiitii LOCTRANS S.A.




Introducere

Planul de selecfie — componenta initiali este elaborat In conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 neiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si HotirArea Guvernului nr.639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din
28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.4 din HG nr.639/2023, componenta initiald a planului de selectie
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicd
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea
administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societitii LOCTRANS S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al Intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Municipiul Slatina, in calitate de autoritate publici
tutelard pentru Societatea LOCTRANS S.A., elaboreazd prezentul Plan de selectie — componenta
initiald, in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societitii LOCTRANS
S.A. ‘

in principiu, prezentul document prevaleaza fatd de orice altd solutie propusa sau utilizata anterior,
far aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, Tnainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sii, avand in vedere faptul c&, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinati sa facd obiectul unei actualiziri continue, pani la aprobarea documentului.




‘Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare |

11.
12.

13.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitafi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societitii
LOCTRANS S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Societatea LOCTRANS S.A. se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice prevézute la Art.2
pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societdfii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului
civil.

Societatea LOCTRANS S.A. este persoand juridicd de nationalitate roménd se organizeazi si
functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv. Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modific#ri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile i completarile ulterioare, In vederea
realizirii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv. ,

Societatea LOCTRANS S.A. este organizata ca o societate pe actiuni administratd in sistem unitar
si este Inmatriculati la Registrul Comertului cu nr. J28/206/1998, CUIL:1517006.

Sediul social al societitii este in RomAnia, Municipiul Slatina, Str. Driganesti nr.25, Judetul
Olt

Capital social in valoare de 3.841.970 lei este divizat in 384.197 actiuni, cu o valoare nominald de 10
lei/actiune

Actionarul unic al societitii este UAT Municipiul Slatina, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.3: 493).

. Activitatea principalé este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3:

4931).

Societatea este licentiati si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economicd si comerciald.

Conducerea administrativa este formati dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.




“Sectiunea a Il-a. Principii ]

14. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedurs de selectie

15.

16.

17.

transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel Incét procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal i asumarea rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.
Principalele prevederi care fundamenteazad prezenta procedurs de selectie sunt cele previzute in
Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro,

b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experien{d in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum §i ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritdfi publice.
(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzufi la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generald a
actionarilor la propunerea umei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste
desemndri §i numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) §i, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.
(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdyi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
previzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgenid la consiliu de
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18.

administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei §i cel putin o
treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelagsi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzditor atribufiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de
urgenid. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societéitii LOCTRANS S.A., este format din 5 (cinci) membri,
intrucét intreprinderea publicd indeplineste conditii prevdzute de Art.28 alin.(1) din O.U.G.
nr.109/2011.

12



Sectiunea a I1l-a. Contractarea expertului independent |

19. Expertul independent este persoana fizica sau juridicd, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezemtarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

21. Autoritatea publici tutelard a contractat serviciile expertului independent, prin proceduri de
achizitie publicd, In conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, precum si cu prevederile Art.2
pct.28 din O.U.G. nr.109/2011.

22. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, Inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr. J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod
fiscal RO28581299.
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‘Sectiunea a IV-a. Principalele activititi si decizii care trebuie realizate

23. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptéri
c) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN
e) Constituirea CSN
f) Elaborarea si aprobarea profilului CA
g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului
h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
i) Publicarea anuntului de selectie
j) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd
k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
) Evaluarea initiala si elaborare lista scurtad
m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
n) Depunerea declaratiilor de intentie
o) Realizarea interviului
p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
r) Numirea administratorilor

14




Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

24.

25.

26.

27.
28.

29.

35.

36.

(%)
oo

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/2011, H.G. nr.639/2023 si
Ordin nr.126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazi tn mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativi
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE,
conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului Incepe cu 6 luni naintea expiririi
mandatului actualului consiliu; In cazul societétii la data adoptérii hotararii AGA emise 1n acest
sens, care se comunicd de ndatd autoritatii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 14.01.2025

Prin Hotirdarea AGA nr. 1 din 14.01.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Societiitii LOCTRANS S.A., pentru un mandat de 4 ani, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publici tutelar3,
in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

. Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de

selectie a membrilor consiliului pentru Intreprinderile publice si este parte din componenta initial
a planului de selectie.

. Autoritatea publicd tutelara elaboreaza scrisoarea de asteptéri, in consultare cu organele de

administrare si conducere ale societatii, conform Art.4 alin.(1) si curespectarea dispozitiilor Art.6
si Art.7 din Anexa nr.1b la H.G. nr.:639/2023.

. Autoritatea publica tutelari organizeazd consultdri cu actionarii care reprezintd, Impreund sau

individual, peste 5% din capitalul social al societatii, In conformitate cu dispozitiile Art.5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, deoarece actionarul majoritar UAT Municipiul
Slatina detine 100% din actiunile societatii.

. Organizarea consultdrilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a

societdtii si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile Tnainte de data stabiliti,
conform Art.4 alin.(3) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate
la punctul 26.

. Scrisoarea de asteptéri este aprobatd prin act administrativ al conducétorului autorititii publice

tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform Art.4 alin.(4) din Anexa
nr.1 Ja H.G. nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritiitii publice tutelare, societate
si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publici tutelara elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societitii, In termen de 15 zile de la data declansirii procedurii
de selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare si, respectiv, societiitii. Autoritatea publicii tutelard consultd
actionarii In vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
Art.5 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la
punctul 26.

. Actionarii reprezentind, individual sau iImpreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
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selectie in termen de 5 zile de la data publiciirii, conform Art.5 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

39. Autoritatea publicd tutelara este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

40. Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

41. CSN se infiinteaza prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
art. 4"9 din 0.U.G.nr.109/2011 si ale art. 3-6 din H.G.nr.639/2023, conform Art.7, alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

42. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform art.7
alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

43. Autoritatea publica tutelara asigurd secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023.

44. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de catre CSN, numitd prin
hotérirea autorititii publice tutelare deliberative, la propunerea conducatorului autorititii
publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducétorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.

45.ROF a CSN se elaboreazd si se aprobd de catre autoritatea publici tutelard, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.

46. CSN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. ,

47. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si societitii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

48. Actionarii reprezentdnd, individual sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii, conform Art.10 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

49. Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupi caz, conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

50. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

51. Documentele si formularele prevazute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a maésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele Intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;
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52.

53

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

64.

65.

66.

67.

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Autoritatea publica tutelari elaboreaza profilul consiliului, conform Art.12 alin.(1) din Anexa
or.1 la H.G. nr.639/2023.

. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
54.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al societitii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrali a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publici tutelari
sau de adunarea generald a actionarilor, dupa caz, conform Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicd, prin grija autoritatii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor Art.29 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificati fn anunt, conform Art.19 alin.(3)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pané la data-limitd specificatd in anunt potrivit Art.19
alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucriitoare de la data adoptirii deciziei
de respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alciituieste lista lungi, care
are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de cétre CSN, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023.

. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21

alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urméatoarele mijloace:

a) clarificéri solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cétre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatéti si

valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21

alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a punctajului obfinut conform

cerintelor profilului candidatului, pén4 la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2

candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurtd, conform Art.21 alin.(6)

din Anexanr.]1 la H.G. nr.639/2023.
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68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Comisia de selectie si nominalizare informeazad candidatii respinsi prin mijloace electronice,

conform Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Lista scurti este realizatd de CSN, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurta si au obligatia sd depuni la autoritatea publicé tutelari declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informairii, conform Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

CSN analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul consiliului, conform

Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

CSN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidaturd;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

Dupd incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevézute la art. 4™4, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor statului n
AGA, pentru propunerea de membri In consiliu, conform Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

autorititii publice tutelare, a societiitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 laH.G.

nr.639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,

conform Art.22 alin.(9) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

In cazul Societitii LOCTRANS S.A., autoritatea publici tutelari convoaci AGA in

maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023.

In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

selectia se organizeaza pentru pozitiile rimase vacante in conditiile prevézute de sectiunea a 5-a,

Art.24 din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
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Sectiunea a VI-a. Roluri si responsabilititi

80. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procedura de selectie
trebuie sd le Indeplineascd, In scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

81. Adunarea Generali a Asociatilor Indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de
selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii, ce
se comunicd de indata autorititii publice tutelare;

b) desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

c) desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurté a candidatilor elaborati de
CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cind existd mai multi candidati inclusi in lista scurti, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

82. Autoritatea publicii tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar féra a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie;

b) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societétii;

¢) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

d) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

e) aproba componenta initiald a planului de selectie;

f) aproba scrisoarea de asteptéri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

g) publicd planul de selectie componenta initiala;

h) publicd scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

i) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

j) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

m) consultd actionarii in vederea definitivérii componentei integrale a planului de selectie;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

o) formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

83. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevézute la Art. 49 alin.
(5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,
aprobat prin hotérére a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

84. CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfisoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicad autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;
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85.

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, In vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii
de misuri de remediere;

d) elaboreazi urmatoarele documente necesare bunei desfdsurarii a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesard aferents;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare n vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e) verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungd;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lung, dacé este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

a. elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

k) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

1) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelard;

m) organizeazi si realizeazd alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

n) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

o) formuleazi propuneri citre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplineec urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele prevézute In
anuntul de selectie;




b) Réspund la solicitérile de clarificéri emise de CSN;
c) Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;
d) Participd la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util;

Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie |

86. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementéarii componentei integrale a planului de selectie:

i.
ii.

Profilul consiliului este elaborat de cétre autoritatea publici tutelari;
Profilul candidatului este elaborat de cétre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate
péna la publicarea anuntului, in baza consultérilor Intre pértile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

il.

1il.

1v.

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pana la publicarea anuntului
de selectie.

Termene limité: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri Intre
pérti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicérile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte 1si va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii
si al interventiei unor situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selec@a candidatilor:

1.

In vederea asiguririi competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd
rispandire, pe pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformé de recrutare devine
criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul
financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIII-a. Riscuri posibile j

87. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doud categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau Inldturarea lor.

Probabilitate _
Risce de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Micd/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, etapd a procedurii de selectie cu
doar de céatre una dintre pértile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmaérirea candidaturilor in timp util
conditiile necesare pentru includerea in si largirea bazei de candidati prin
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
céutare directs, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

88. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfdsoard si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat Intre péartile implicate 1n proces.




Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebule depuse pana la numlrea
‘Membrilor in Consﬂlul de Admlmstratle : e A

89. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

2)

b)
c)

; N
€)

g)
h)
)
j)
k)
1)
m)
n)
0)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tipéritd si online;

lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurAndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati.




Anexa nr.1 la planul de selectie — componenta initiala

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII LOCTRANS S.A.

NR ETAPA/ TE -LY A
CRT CADRUL LEGISLATIV RESPONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE

Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii

1 | selectie AGA Societate declangérii procedurii

CSN

Notificarea AMEPIP cu APT Adresa cétre AMEPIP
privire la necesitatea 91361/09.09.2024

5 declansarii procedurii de
selectie
Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansarii AGA Societate 14.01.2025 Hotadrare AGA nr.1/14.01.2025
procedurii de selectie si

3 comunicarea de indata catre
APT a Hot#rarii
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa
nr.1 la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT in termen de 2 zile Adresé citre AMEPIP
privire la declansarea lucritoare de la data nr.4532/17.01.2025r

4 | procedurii de selectie declangirii
Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la 17.01.2025
HG nr.639/2023
Elaborare Scrisoare de asteptdri | APT Proiect Scrisoarea de asteptari

5 | Anexanr.1b la HG Administratorii si
nr.639/2023 directorii societatii
Elaborarea Componentei APT in termen de 10 zile de la Componenta initiald a Planului
initiale a Planului de selectie data declansérii procedurii de selectie - Proiect

6 | Art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la 27.01.2025
HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate in termen de 15 zile de la Proiect Scrisoarea de asteptari
Proiect Scrisoare de asteptari data declansirii procedurii Proiect Componenta initiald a
si 30.01.2025 Planului de selectie

7 | Proiect Componenta initiald a Se publicd pe pagina de internet
Planului de selectie a APT si pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din societatii
Anexa nr.l la HG nr.639/2023
Publicarea datei organizérii APT si Societate cu 5 zile inainte de data Anunt publicat pe pagina de
consultérilor cu Actionarii, in stabilitd pentru consultari internet a APT si pe pagina de
vederea definitivarii elaborarii 30.01.2025 internet a societ#tii

8 | Componentei initiale a Planului Adrese cétre toti actionarii
de selectie societatii
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Organizare consultdri cu APT si Societate la fmplinirea termenului de Proces-Verbal organizare
Actionarii, in vederea 5 zile de la publicarea datei consultéri
definitivarii elabordarii consultarilor
Componentei initiale a Planului 05.02.2025
de selectie, constind n:

e Propuneri ale actionarilor de
9 modificare si completare a

proiectului C. i. a Planului de

selectie

e Publicarea propunerilor primite

la Componenta initiald a

Planului de selectie, cu

motivarea acceptarii sau a
espingerii




e Incheierea Procesului-Verbal
de consultari

Art.5 alin.(3)-alin.(5) din
Anexa nr.l la HG nr.639/2023

Aprobarea Componentei APT in termen de 10 zile de la HCL/HCJ
initiale a Planului de selectie, publicarea componentei
inclusiv a Scrisoarii de initiale a planului de selectie,
10 | asteptari respectiv dupé parcurgerea
Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la etapelor previzute la
HG nr.639/2023 punctele 7-9
17.02.2025
Publicare: APT la data aprobirii Scrisorii de | Scrisoarea de asteptiri
Scrisoarea de asteptari asteptiri si a Componentei Componenta initiald a Planului
Componenta initiald a Planului initiale a Planului de selectie | de selectie si HCL
11 de selectie 17.02.2025 Se publicd pe pagina de internet
Art5 alin.(1) si alin.(2) din a APT, pe pagina de internet a
Anexa nr.1b la HG societdtii si pe pagina de internet
nr.639/2023 a AMEPIP
Adresa citre AMEPIP
Propunerea conducétorului Conducdtorul APT | Tnainte de constituirea Dispozitie conducétor APT
APT pentru desemnarea a 2 Comisiei de selectie si
membri titulari si a 2 membri nominalizare
12 supleanti in CSN
Art. 479 alin.(3) din OUG
nr. 10972011 si Art.5 alin. (4)
din Regulamentul-cadru Anexa
la OPAMEPIP 126/2024
Constituirea Comisiei de CL/CJ la data aprobérii HCL, la propunerea conducator
: selectie si nominalizare componentei initiale a APT
13 | Art.5 alin.(4) din planului de selectie
Regulamentul-cadru Anexa la 17.02.2025
OPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT la data constituirii Comisiei | Regulamentul de organizare si
CSN pe baza Regulamentului- de selectie si nominalizare functionare a Comisiei de
14 cadru aprobat prin OPAMEPIP 17.02.2025 selectie si nominalizare
nr.126/2024 HCL de aprobare a ROF CSN
Art.8 si Art.9 din Anexa nr.l la
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT la data constituirii Comisiei | HCL
15 solutionare a contestatiilor de selectie si nominalizare
Art.29 alin.(6) din OUG 17.02.2025
nr.109/2011
Elaborarea Profilului APT in termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului — Proiect
16 Consiliului aprobirii Componentei
Art. 12 alin.(1) din Anexa nr.1 initiale a Planului de selectie
la HG nr.639/2023 24.02.2025
Publicarea Proiectului APT si Societate in termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului — Proiect se
Profilului Consiliului aprobirii Componentei publica pe pagina de internet a
17 | Art.12 alin.(2) din Anexa nr.] initiale a Planului de selectie | APT, pe pagina de internet a
la HG nr.639/2023 24.02.2025 societdtii si pe pagina de internet
a AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | in termen de maximum 10 Componenta integrald a Planului
Componentei integrale a si nominalizare zile de la infiintarea de selectie — Proiect
Planului de selectie Comisiei de selectie si Profilul Candidatului — Proiect
18 | Elaborarea Profilului nominalizare
Candidatului 28.02.2025
Art. 10 alin.(1) si Art.14 din
Anexanr.l la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate in termen de maximum 10 Proiectul Componentei integrale
Componentei integrale a zile de la infiintarea a Planului de selectie cu toate
19 | Planului de selectie cu toate Comisiei de selectie si Anexele se publicd pe pagina de

Anexele

nominalizare
28.02.2025

internet a APT si pe pagina de
internet a societétii




Art. 10 alin.(2) si Art. 12 alin.(2)
din Anexanr.1 la HG
nr.639/2023

“[Publicarea datei consultirilor cu

IActionarii fn vederea
definitivarii elaborarii

APT si Societate

cu Szile inainte de data
stabilitd pentru consultiri
28.02.2025

Anunt publicat pe pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societétii

20 |Componentei integrale a P.S. Adrese citre toti actionarii
4rt. 10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Organizarea consultérilor cu APT si actionari la Tmplinirea termenului de | Proces-Verbal organizare
/Actionarii, n vederea Societate 5 zile de la publicarea datei” | consultiri
definitivarii elaborarii consultarilor
Componentei integrale a 06.03.2025
IPlanului de selectie, constand in:
e Propuneri ale actionarilor de
modificare si completare a
21 proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie -
cu toate Anexele, In scopul
definitivarii
e Incheierea Procesului-Verbal
de consultari . ... -
Art. 10 alin.(3) si Art. 12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Aprobarea Componentei CL/CJ dupi definitivare Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie | AGA Societate 12.03.2025 de selectie - cu toate Anexele,
- cu toate Anexele, inclusiv a inclusiv Profilul Consiliului si
79 Profilului Consiliului si a Profilul Candidatului
Profilului Candidatului HCL
Art. 10 alin.(4) si Art.12 alin.(3) Hotérarea AGA
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate dupi aprobare Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie 12.03.2025 de selectie - aprobatd - cu toate
-.cu.toate Anexele, inclusiv a Anexele -
23 Profilului Consiliului si a HCL/HCJ
Profilului Candidatului Hotéararea AGA de aprobare
Art. 19 alin.(1)din Anexa nr.1 la Se publici pe pagina de internet
HG nr.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societdtii
Publicarea anuntului de selectie | APT cu 30 zile Inainte de data- Anunt de selectie — forma
Art. 19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA al | limitd pentru depunerea integrald
Anexanr.1 la HG nr.639/2023 | societatii candidaturilor specificatd in | Anunt de selectie — pentru presd
si Art.29 alin.(4) si alin.(5) din anunt si'site de recrutare
QUG 109/2011 : (prima marti, dupd aprobarea | APT publica anuntul pe pagina
Cl aPS) proprie de internet si pe site-ul
18.03.2025 AMEPIP
24 Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a societtii,
n 2 publicatii economice si/sau
financiare de largé raspandire si
pe o platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate ]a nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii in termenul de 30 de zile Lista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT stabilit, respectiv pani la Dosare de candidaturd
candidaturd, in plic inchis sitn | Adresa de e-mail a | data-limita specificati in Dosarele de candidatura
25 | format electronic la adresa de CSN mentionatd in | anuntul de selectie transmise In plic Inchis si pe e-

e-mail a CSN specificatd in
anuntul de selectie

anuntul de selectie

18.04.2025

mailul CSN trebuie sd contind
obligatoriu toate documentele
mentionate In anuntul de




Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023 si Art.23
alin.(1) din Regulamentul-

nr.126/2024

cadru —Anexa’la OPAMEPIP |

selectie, sub sanctiunea
respingerii

26

Verificarea dosarelor de
candidaturd

Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete

rt.23 alin.(2) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
4rt.23 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la implinirea datei-limit3 de
depunere a candidaturilor
specificatd In anuntul de
selectie

18.04.2025

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN
Lista lungé, cu caracter
confidential

Decizii CSN

27

Solicitarea, in scris, de
clarificari suplimentare,
candidatilor, dacd comisia
consideri necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns

Art.23 alin.(4) din

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la data deschiderii dosarelor
de candidatura
18.04.2025

Termen de raspuns:
2 zile lucriitoare

Comunicare scrisa prin mijloace
electronice (pe e-mail)

Regulamentul-cadru — Anexa 24.04.2025
la OPAMEPIP nr.126/2024
Informarea in scris a Comisia de selectie | in maximum 5 zile Comunicare scrisd prin mijloace
candidatilor respinsi si nominalizare lucritoare de la data electronice (pe e-mail) cu
28 | Art.23 alin.(3) din (CSN) adoptirii deciziei de candidatii
Regulamentul-cadru — Anexa respingere
la OPAMEPIP nr.126/2024
Transmiterea citre AMEPIPa | APT in termen de 2 zile Adresa catre AMEPIP, insotitd
documentelor depuse de Comisia de selectie | lucriitoare de la finalizarea de documentele depuse de
candidatii care nu sunt Inscrisi | si nominalizare perioadei de depunere a candidatii care nu sunt Inscrigi In
in corpul administratorilor, In (CSN) dosarelor de candidaturd corpul administratorilor, in copii
copii certificate pentru .. s~ 24.04.2025 - certificate pentru conformitate
29 conformitate cu originalul, in cu originalul, in vederea
vederea verificdrii indeplinirii verificarii Indeplinirii conditiilor
conditiilor legale de selectie si legale de selectie i numire si a
numire si a obtinerii Avizului obtinerii Avizului conform al
conform a] AMEPIP AMEPIP
Art. 475 alin.(3) din OUG
nr.109/2011
Primirea Avizului conform de | AMEPIP 2 zile lucritoare de la data Aviz AMEPIP
30 la AMEPIP inregistrarii solicitirii la
Art.4"5 alin.(4) din OUG AMEPIP
nr.109/2011 29.04.2025
Informarea candidatilor pentru | Comisia de selectie | Tn maximum 5 zile Comunicare scrisd prin mijloace
31 | care AMEPIP nu a emis Aviz si nominalizare lucritoare de la data electronice (pe e-mail) cu
conform (CSN) primirii comunicarii de la candidatii
AMEPIP
e Analiza informatiilor din Comisia de selectie | 29.04.2025 Convocare CSN
dosarele de candidaturd rimase | $i nominalizare Proces-Verbal CSN
pe Lista lung3, in urma primirii | (CSN) Decizie CSN
Avizului conform al AMEPIP Analiza comparativa a
e Analiza comparativa a candidatilor, prin raportare la
32 candidatilor, prin raportare la Profilul Consiliului si Profilul

Profitul Consiliului si Profilul
Candidatului

e Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru

Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului




fiecare candidat, conform prev.
Art.23 alin.(6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Art23 alin.(6) si(7) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Solicitarea, in scris, de
informatii suplimentare,
candidatilor, dacd este cazul,

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

atunci cind considerid
necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea

Informatiile suplimentare se
obtin prin urmétoarele mijloace:
a)clarificari solicitate in scris;

33 | conform prev. deciziilor luate b)verificarea activitatii
Art.23 alin.(8) si (9) din Termen de rispuns: 2 zile desfasurate anterior de candidati;
Regulamentul-cadru — Anexa lucritoare c)verificarea réferintelor oferite |
la OPAMEPIP nr.126/2024 03.05.2025 de citre candidati.
- Revizuirea / imbunatatirea / Comisia de selectie | la implinirea termenului de | Informatiile suplimentare
validarea acuratetii punctajului | si nominalizare rispuns pentru comunicarea | obtinute, daci este cazul
obtinut de candidati, pe baza (CSN) de ciitre candidati a Convocare CSN
cerintelor profilului informatiilor suplimentare Proces-Verbal CSN
candidatului, pe baza 06.05.2025 Decizie CSN
informatiilor suplimentare Matricea Profilului Consiliului
obtinute — daca este cazul,
conform prev. Art.23 alin.(8) si
(9) din Regulamentul-cadru —
34 | Anexa la OPAMEPIP;
- Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev. Art.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024
o intocmirea Listei scurte, prin Comisia de selectie | 07.05.2025 Convocare CSN, In urma
eliminarea candidatilor de pe si nominalizare primirii Avizului AMEPIP
Lista lunga, In ordinea (CSN) Proces-Verbal CSN
descrescatoare a punctajului Lista lunga
obtinut, conform cerintelor- - ~. Lista scurtad
Profilului Candidatului Decizie CSN
e Informarea candidatilor Comunicare scrisé prin mijloace
respinsi prin mijloace electronice (pe e-mail) cu
electronice, pe e-mail candidatii
o Informarea candidatilor
35 | selectati pe Lista scurta, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)- =
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Depunerea si primirea Candidatii selectati | in termen de 15 zile de la Declaratii de intentie
Declaratiilor de intentie n Lista scurtd data transmiterii informérii ~
36 Art.24 din Regulamentul-cadru | APT 23.05.2025
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din S
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 e
- Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie | 26.05.2025 Convocare CSN
intentie si integrarea si nominalizare Integrarea rezultatelor apalizeidg———
37 | rezultatelor analizei in Matrice
evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN
Decizia CSN
28




- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului

Art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

38

Anuntul privind organizarea.
interviului ‘
Art.25 alin.(5) din
Regiilamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
APT

26.05.2025

Anuntul se afiseazd la sediul
APT si se publici pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societdtii

39

Evaluarea finala — interviu
Intocmirea Borderoului de
notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

26.05-30.05.2025

Borderou de notare

Matrici i Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

40

Intocmirea Clasamentului
candjdatilor, a Raportului final
al procedurii de selectie si a
Matricei

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

04.06.2025

Clasament
Raportul final
Matricea

41

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
transmiterii catre AMEPIP,
care emite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la

| OPAMEPIP nr.126/2024 si

Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

04.06.2025

Adresa citre APT

42

Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru emiterea
avizuluisi publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP

Art.26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexanr.1 la HG nr.639/2023

APT

04.06.2025

Adresa citre AMEPIP

43

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexanr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
st nominalizare

in termen de 10 zile de la
data primirii Raportului
final

Aviz AMEPIP

44

Transmiterea Raportului final
avizat conform cétre
conducatorul APT

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

la data primirii Avizului
conform de la AMEPIP

Raportul final avizat

29




Publicarea Raportului final APT in termen de 2 zile Se publicé pe pagina de internet

avizat conform Societate lucritoare de la data a APT, pe pagina de internet a

Art.26 alin.(2) din primirii societatii si pe pagina de internet
45 | Regulamentul-cadru— Anexa | 7 [aAMEPIP

la OPAMEPIP nr.126/2024 si

Art.22 din Anexa nr.1 la HG

nr.639/2023

Instiintarea candidatilor Comisia de selectie | in termen de 2 zile Adrese de instiintare candidati
46 referitor la rezultatul procedurii | si nominalizare. lucritoare de la data

de selectie primirii Avizului conform de

la AMEPIP

Contestatii privind rezultatul ~ | Candidati in termen de 2 zile Contestatii
47 procedurii de selectie lucritoare de la instiintarea

Art.29 alin.(6) din OUG candidatilor cu privire la

10972011 rezultatul procedurii

Solutionarea contestatiilor Comisia de in termen de 2 zile Proces-verbal sedintd Comisia

Informare candidat cu privire la | solutionare a lucritoare de la primirea de solutionare a contestatiilor
48 rezultatul contestatiei contestatiilor rezultatului final al Decizia Comisiei de solutionare

Art.29 alin.(6) din OUG procedurii a contestatiilor

109/2011 Adresid candidati — rezultatul

contestatiei

Acordarea unor mandate n termen de maximum 10 HCL

speciale reprezentantilor T EN zile de la data comunicarii

Consiliului Local si/sau de ciitre APT a Raportului

Consiliului Judetean in AGA final avizat conform

Societate pentru numirea

49 | administratorilor

Art.26 alin.(3) si (5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si

Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de in termen de maximum 10 Convocare
51 Art.22 din Anexa nr.1 la HG Administratie zile de la data comunicarii
nr.639/2023 de citre APT a Raportului
final avizat conform
Desemnarea membrilor. AGA Societate in termen de maximum 10- - .[-Hotarare AGA Societate
consiliului de citre AGA zile de la data comunicérii
Societate de ciitre APT a Raportului
59 Art.26 alin.(3) si (5) din final avizat conform

Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul
Jormularii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selectie, de
comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de citre AMEPIP §i in funtie de alte situatii
neprevizute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelard — UAT Municipiul Slatina
CSN - Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societiitii — LOCTRANS S.A.

A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor




Anexa nr. 2 la HCL nr.43/27.02.2025
SCRISOARE DE ASTEPTARI
Privitor la administrarea si conducerea executiva
a Societiatii LOCTRANS S.A.
pentru perioada 2025-2029

I. Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Slatina, cu sediul In Roménia, Municipiul
Slatina, str. Mihail Kogélniceanu nr.1, Judetul Olt, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru
Societatea LOCTRANS S.A., cu sediul social in Roménia, Municipiul Slatina, Str. Driaginesti
nr.25, Judetul Olt, CUI 1517006, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J28/206/1998, a
elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptérile privind performantele Societétii si ale organelor
de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sé fie vazute
in contextul In care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunétitire continué a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legeanr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderildr
publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul
Slatina pentru evolutia societétii in perioada 2025 — 2029.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea LOCTRANS S.A. si cuprinde
obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la

cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

I1. Informatii generale privind Societatea LOCTRANS S.A.

Societatea LOCTRANS S.A. se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice prevézute la Art.2
pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

Societatea LOCTRANS S.A. este persoand juridicd de nationalitate roména se organizeazd si

functioneazi potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului




nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, in vederea realizdrii
obiectului siu de activitate si a tndeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea LOCTRANS S.A. este organizati ca o societate pe actiuni administrata in sistem unitar
si este Inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J28/206/1998, CUIL:1517006.

Sediul social al societitii este in Romé4nia, Municipiul Slatina, Str. Driaginesti nr.25, Judetul
Olt

Capital social in valoare de 3.841.970 lei este divizat in 384.197 actiuni, cu o valoare nominala de 10
lei/actiune

Actionarul unic al societatii este UAT Municipiul Slatina, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de céldtori (CAEN Rev.3: 493).

Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN Rev.3: 4931).

Societatea este licentiatd si autorizatd conform legislatiei In vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economicd si comerciala.

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, respectandu-se prevederile
art.28, alineat (2).

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28,
alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cétre autoritatea publica tutelard si numiti
de citre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art.28, alineat (51).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicaté, cu modificérile si completérile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice nu pot fi
considerati independenti, potrivit prevederile art.28, alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numér de 5 (cinei) administratori, cu respectarea

principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
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astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depisi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al céror sediu se aflé pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea
LOCTRANS S.A.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare $i remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii $i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmaétoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activittile si procesele care
fac obiectul controlului;
- identifica, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate, planul de

masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
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- mdasurarea solvabilitatii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupé caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti.

Societatea LOCTRANS S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevézute de lege ca
fiind de competenta Adunérilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativad a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de cétre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de cétre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat iIn conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe duratd
determinati. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinaté ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al

presedintelui directoratului intreprinderii publice.
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Responsabilitétile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat Incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii LOCTRANS S.A.,
fundamentate pe continuarea implementérii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la bazi premisa cd numai prin capitalizarea permanenti a societétii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Societatii LOCTRANS S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar
din Roménia si de a continua s fie un factor de stabilitate pentru angajatii séi, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii LOCTRANS S.A., definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de membrii
Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritdti de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazé ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea LOCTRANS S.A. si fie tratatd de cétre toti partenerii Societétii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea LOCTRANS S.A. isi desfasoard activitatea in baza Contractului de Delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza Municipiului Slatina, astfel cum a
fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, societatea implementeaza

masuri si desfasoars activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.




III.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Sdcietatea
LOCTRANS S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si
lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 246
din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Strategia de dezvoltare a municipiului Slatina reprezinta instrumentul de planificare strategica si
orientare de perspectivéd pe termen mediu i lung, incluzand obiective tintd, masuri de implementare
si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2014-2020.

Obiectivul strategiei 1l reprezintd dezvoltarea municipiului Slatina pe o perioada de 6 ani prin
incorporarea principiilor si practicilor dezvoltédrii durabile in ansamblul programelor si politicilor
publice ale Romaniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmaérit evidentierea clara,
atat a punctelor slabe care necesita corectii, ludnd in considerare tendintele la nivel national si regional
stabilite pentru perioada 2014-2020, cat si punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat
Municipiul Slatina si atinga potentialul optim de dezvoltare socio-economica, printr-o valorificare
durabila a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite In vederea fundamentdrii acesteia. Metodologia de realizare si
elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, si anume fundamentarea necesitétii de elaborare a strategiei,
elaborarea propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodata, la baza elaborarii strategiei de dezvoltare au stat urmétoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.
Luind in considerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei, strategia
reactioneaza la schimbari si poate fi imbunatatitd/modificata.

- Creativitate si fezabilitate: s-au promovat actiuni care sa ducd la o strategie realistd, care va putea
fi aplicatd si implementata.

- Abordare integratd: s-a tinut cont de cadrul de programare al Roméniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020.

- Transparenti: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat despre
stadiul procesului de planificare.

Prin Strategia de dezvoltare a municipiului Slatina pentru perioada 2014-2020 se evidentiaza o
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crestere a numdrului de célétori. Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul Slatina

cuprinde:

- Transport cu autobuze — realizat de Societatea LOCTRANS S.A. cu peste 18 autobuze, pe trasee
ce stribat orasul, unind toate cartierele municipiului Slatina.

Utilizatorii acestor modalitdti de transport se impart in doud mari categorii: persoane care fac
naveta zilnic, siptdmanal sau la diferite intervale de timp (acestia au cea mai mare pondere) si turistii.
In general, ei se inscriu in grupa celor cu venituri medii si mici, deoarece persoanele cu posibilitati
financiare superioare prefera sa calatoreascd cu mijloace proprii.

Transportul in comun In municipiul Slatina prezintd urmétoarele particularititi:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in functie de
necesitatile oragului;

b) existenta unor ore de varf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioada ce este
consideratd a fi criticd, din cauza numarului mare de elevi care pleacd sau se intorc de la scoala;

c) absenta unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul Local pentru transportul public de
persoane;

Serviciul public de transport al Municipiului Slatina

Transportul urban de persoane constituie una dintre cele mai importante functii ale unitatii
administrativ-teritoriale, care asigura unitatea si coerenta activitétii sale economice si sociale, putdnd
fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

Circulatia autobuzelor pe liniile de transport se efectuecazi in baza diagramelor de circulatie
intocmite de cétre serviciul exploatare. Dirijarea circulatiei se face printr-un dispecerat central. Astfel
se pot lua masuri operative 1n vederea respectérii diagramelor de circulatie si asigurdrii capacitatii de
transport.

Societatea LOCTRANS S.A. si-a desfasurat activitatea In conformitate cu contractul de delegare
a gestiunii serviciului de transport public local de persoane cu autobuze prin curse regulate in
Municipiul Slatina nr. 119183/29.12.2023, cu modificérile si completarile ulterioare, incheiat in
conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfel de contract este impusa de
faptul ca pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de catre
autoritatea publica locala. In perioada urmatoare autoritatea publici si-a propus realizarea unui sistem
de e-ticketing in Municipiul Slatina, modernizarea statiilor de caldtori, optimizarea traseelor de
transport public si sistem integrat de management al traficului. Noul contract de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de calatori a presupus printre altele si modificéri esentiale in ceea
ce priveste finantarea serviciului.

Activitatea principald a societitii a constat In furnizarea de servicii de transport persoane pe raza
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Municipiului Slatina, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de cilatori. in cadrul activitatilor desfisurate, s-a avut in vedere satisfacerea
intr-o cat mai mare masurd a cererii de mobilitate a cetitenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in
conditii de eficientd a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes
general si nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizérilor si sugestiilor venite din partea unor
beneficiari cat si a verificérilor facute in traseu de catre personalul propriu, programul de circulatie a
fost adaptat continuu In concordanti cu cererea.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Roméniei in perioada 2014 - 2020 arati faptul
cé serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva rolului
pe care il joacd autoritétile publice intr-o economie de piaté si anume, pe de o parte, acela de a veghea
la buna functionare si pe de altd parte, de a garanta interesul general, In special necesitatea
subventiondrii transportului public ca necesitate primordiali a cetétenilor.

Strategia plaseaza serviciile publice de transport 1n sfera activitdtilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite In Carta Verde a UE si ncearcd s alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:
> Descentralizarea serviciilor publice §i cresterea responsabilitétii autoritétilor locale cu privire la

calitatea serviciilor asigurate populatiei;

> Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor acordate;

\4

Cresterea gradului de siguranta al serviciilor de transport public

> Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

> Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

> Atragerea capitalului privat n finantarea investitillor din domeniul infrastructurii
locale/judetene;

> Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

> Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

> Promovarea parteneriatului social si pregétirea continud a resurselor umane.

IV.  Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Societitii LOCTRANS S.A., derivati din strategia locali din domeniul de activitate in
care opereazi societatea

Societatea LOCTRANS S.A., infiintatd in baza hotarérii autoritatii deliberative (H.C.L.

nr.35/1998) a Municipiului Slatina, presteazd un serviciu public de interes general cu urmaitoarele
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particularitati:

- caracter economico-social;

- rdspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- Infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficientd;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul pliteste’’;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionald.

Societatea LOCTRANS S.A., este societatea care asigura transportul public local Tn Municipiul
Slatina.

Obiectivul principal al societatii a constat in realizarea programului de circulatie In concordanta
cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor de
performantd ai serviciului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebitd pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmirirea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducétorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezintd instruirea conducitorilor auto, scopul urmdrit fiind siguranta
circulatiei. In acest sens, se acorda o tot mai mare importanta sedintelor de instruire privind circulatia
in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitatii de control in
vedera elimindrii calatorilor fraﬁdulogi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapd importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea
sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementarii
masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pAnd cand se va ajunge la o
situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementérii acestora.

Trebuie si fie clar de la inceput ca transportul si mobilitatea urbana nu reprezinta un scop in sine, ci
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trebuie sd contribuie la obiective mai nalte, precum calitatea vietii si bunistarea cetétenilor.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie si fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie si se
axeze pe trei prioritati:

> crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

> crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

» crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocuparii fortei
de muncé, In masurd si asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Viziunea Municipiului Slatina este: realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil
si sigur, care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald i teritoriald si care sd asigure o bund
calitate a vietii in Municipiul Slatina.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar sd se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind In acelasi timp o gam#d mai largd de optiuni pentru efectuarea
deplasdrilor, un sistem de transport bine integrat, imbunétitirea calitatii aerului si reducerea
consumului de energie, Impreund cu nevoia de reforma institutionald si integrarea politicilor.
Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care sd poatd fi folosit pentru a
implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate
de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii,
gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii $i stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

Societatea LOCTRANS S.A. detine licente, certificari si autorizatii necesare indeplinirii
obiectului de activitate.

Misiunea si obiectivele Societitii LOCTRANS S.A.

Scopuri si obiective ale Societitii LOCTRANS S.A.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibila a societitii, Consiliul de Administratie impreuns cu
conducerea executiva a societatii va continua Imbunététirea calitétii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizdnd indicatorii specifici
ai activitatii.

Societatea LOCTRANS S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicdndu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza

legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului
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intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societitii LOCTRANS S.A.
imbunétitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabila;

imbunatétirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Slatina.

Scopul declarat al Societatii LOCTRANS S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea atit pe termen

mediu cét si pe termen lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1.

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incét atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
Implementarea unor mésuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;
Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

Monitorizarea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevéazute In bugetul de
venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personélul)

Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurérii in conditii optime a activitatii de transport.

Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin achizitia si introducerea de noi
mijloace de transport nepoluante;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Imbunatatirea permanents a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitdtilor
desfagurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

Luarea de masuri de inlocuire In permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din

statiile de transport public;
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Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calétori;

Monitorizarea permanentd a gradului de incércare al autobuzelor;

urmdrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducitorii auto.

Orientarea citre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse;

Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare
a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

Imbunatatirea continu a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

Actualizarea permanentd a site-ului societétii cu informatii utile célatorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incét acestia pot sa-si planifice mai bine calatoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de célédtorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vénzare ale societitii
LOCTRANS S.A;;

Imbunatitirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

Introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atat In mijloacele de transport in
comun cét si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitérii unor evenimente rutiere;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil Invéatarii in companie si sprijinirea angajatilor In a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti materiale si de
training;

Cresterea securititii la locul de munca;

Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediului;

Protejarea mediului la locul de muncd;
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Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important 1l ocupa

obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia

SMART, dupa cum urmeaza:

>

vV V V V

vV V

Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrata;

Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de Indatorare total;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activititilor

productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activitafii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara stabileste

si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

Nr. . . U Pond | Valori/termen
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul ere anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
" Rata - ;
p | Poliicade 4 imuielilor de | % Cheltulell de capital 10% >1
mvestiti . Total active
; capital
> | Finantarea Rata lichiditatii % Active curer?'te (circulante) 10% >1
curente Datorii curente
i i Cifra de afaceri neta
3 | Operatiuni V1tez:a de rotatie nr. f ‘e f - 10% >1
a activelor Valoarea medie a tuturor activelor
- Renfabilitgtea Profit net
4 | Rentabilitate capitalului % - - 10% >2
. Valoare capital propriu
propriu
5 | Politica de Ratadeplatia | D Lmdend.e platite 10% > 45
dividende dividendelor Profit net
B. ICP OPERATIONALI (10%)
. Scorul Scor satisfactie clienti(Ty)
¢ | Referitorla satisfactiei nr. Total numar evaluari de 4 si 5 (Ty) 10% >90
clienti AN = = -
; clientilor Total numar evaluari (T_;)
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%)
Specifici Coeficient de Nr.vehicule utilizate - zile active
8 | sectorului de | utilizare a % - e welll To 10% >70
activitate parcului Nr.vehicule utilizate - zile inventar

N
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Specifici Curse anulate Curse anulate din culpa societitii
9 | sectorului de din culpa nr. - — . 5% <12
activitate societatii Total curse inckuse tn programul de trans
Specifici it d Total combustibil (litri
10 | sectoruluide | SPecificde Vi otal combustibil (itri) 5% <035
activitate combustibil m Total kilometri echivalenti ’
autobuze
D. ICP ORIENTATI GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Numarul de
1 Guvernanti reuniuni ale or Numarul sedintelor consiliului de 10% > 12
corporativa Consiliului de ) administratie sustinute de-a lungul anului ° -
Administratie
Rata de
12 Souvzir:irzlg: f:ﬁf&g;r: la % Z?’;l numarul partici?antilor la sed'inte 59 > 90
p consiliului de Numar total membri, - Numar sedinte
administratie
Guvernanti POhFiCi de - . . .
13 corpora tiva gestlopare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 5% DA
riscuri
Total | 100%
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 10% (10-25%)
ICP ORIENTATI CATRE SERVICIL }’UBLICE 20% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%

Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societétii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura Imbunititirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societdtii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din striinatate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce
priveste activitatea Societatii LOCTRANS S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanti
ale societitii, se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al Societitii LOCTRANS S.A. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a
societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale 1n vigoare din sectorul de

activitate al Societitii LOCTRANS S.A. si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii LOCTRANS S.A. in una dintre urmaitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat ca serviciu public

Societatea LOCTRANS S.A. se incadreazd in categoria societdtilor furnizoare de servicii

comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:
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LEGISLATIE ROMANA

> Legeanr.31/1990 privind societitile republicata, cu modificérile si completérile ulterioare.

> Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

> Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

» Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare

> Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificarile si completérile ulterioare

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor

> Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor

» Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV)

> Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare

» Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

> Hotardrea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti publice

LEGISLATIE EUROPEANA

» Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori i

de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului




VI.  Obiectul obligatiei si angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Serviciile de utilititi publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitéti
publice, mandatate prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale unititilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteazd, se organizeaza si se gestioneazd cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotdrarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unititilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-sociald a localitatilor, de
mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existentd.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunititilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cit mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, Intédrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea LOCTRANS S.A. 1isi asumi raspunderea furnizrii serviciilor de transport public
Jocal de persoane in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile Tn Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia si conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor

separat, astfel Incat activitatile si fie usor de evaluat, monitorizat i controlat.

VII. Asteptiriin ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabila
Societitii LOCTRANS S.A.

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale; _

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/63 5/CEE si

cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
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d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi lunar realizat la nivelul
agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupéd Inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului de
profit.

Din profitul societitii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezervd, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezervd, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Autoritatea Generald a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotérarii Adundrii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,

platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii LOCTRANS
S.A.

Programul anual si multianual de investitii va fi naintat de cétre Consiliul de Administratie spre

aprobarea catre asociatul majoritar, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea

si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmétoarelor principii:

17




promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice;

pistrarea veniturilor realizate din activititile desfasurate la nivelul comunititii locale si
utilizarea lor pentrd dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd a societdfii a continuat

imbunititirea calititii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a

gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul de

Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

fidelizarea cilitorilor actuali printr-o noua politica tarifard aplicabild inca din anul 2017,
asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

urmirirea permanentd a gradului de incércare al autobuzelor;

imbunititirea permanenta a modului de adresare cétre clienti;

introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat In mijloacele de transport in
comun cét si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

actualizarea permanenti a site-ului societdtii cu informatii utile calatorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel inct acestia pot sa-si planifice mai bine célatoria, lista
agentilor economici care comercializeazi tichete de célatorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vénzare ale societatii
LOCTRANS S.A.;

reducerea numarului de sesizari;

mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitétii de transport;
Obiective specifice ale proiectului:

Optimizarea traseelor de transport public de célatori

Integrarea sistemului de e-ticketing pentru transportul public de calatori si implementarea de
panouri informative in timp real in autobuze pentru a oferi informatii de calatorie in timpul
acesteia.

Rezultatele asteptate la finalul perioadei de implementare sunt reprezentate de Investitii destinate

imbunétatirii transportului public urban de calatori: Sisteme de e-Ticketing create (nr. 1);




IX. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societiatii LOCTRANS S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii LOCTRANS S.A. si
autoritatea publicd tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelars, actionari si intreprinderea publicd se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizand in principal, dar fard a se limita la:
> gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de

performant;
> evolutia indicatorilor de performantd a serviciului public ce sunt specificati in contractul de

delegare;
» evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie si le Intocmeasci la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica 1n scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd .Notificarea se va transmite in termen de cel mult
10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cnd membrii Consiliului de

Administratie constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptiirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si

siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea LOCTRANS S.A.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, Societatea LOCTRANS S.A va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmdéri in permanenta
imbunitifirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea societatea

urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste fmbunatatirea
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continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptérilor utilizatorilor,
orientarea serviciului cétre utilizatori si asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzitor
normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
LOCTRANS S.A., va avea in vedere urmitoarele prioritati strategice:
Obiectiv principal: imbunéatitirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de transport
public local in dezvoltarea durabila. Considerd securitatea si sénétatea in munca ca valoare suprema,
desfagurdndu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de muncd”, Asigurd servicii de calitate
fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul Inconjurdtor, securitatea si sdnitatea tuturor
partenerilor.

fn acest scop, Societatea LOCTRANS S.A se angajeazi si respecte:

cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicind prevederile legislatiei in vigoare, ale

standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne

ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitétilor prezentului, fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea In conditii de securitate a serviciilor noastre;

- misurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatitirea continud, performantele de mediu si
sdnatate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care 0 méasoard,
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- fincurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltérii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si Tmbunatitirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritétile si
comunitatea, prin care se comunici politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cét si a utilizarii

resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.
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XI.  Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritétii publice

tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor

strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificéri in structura acestuia, n limita competentelor pentru care a primit
mandat.

in acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:
> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societdfii cu

respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,

respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legitura cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa urméreasca ca societatea

sd nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti si majoréri de

intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii séi si prin directori, trebuie sd urmareasca incasarea
la termen a creantelor societétii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora In termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de cétre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitétii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrérii de plati restante
citre furnizori si, implicit, nregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitafi de
intarziere, dobénzi, etc.

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea

productivititii muncii si cresterea performantelor societétii;
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» Misuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritafii si al guvernantei

corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd cu modificarile

si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificd
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernanfei corporative au
drept fundament citeva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societétii:

1. Etica manageriala: administratorii societtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazéd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identicd — un principiu universal de eticd manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societéatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a hivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutra fa{d de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, In exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitafile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie
transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii si initieze si si finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapt ca,
péna la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societatii, securizdnd astfel in buni masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:
A) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor tn cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementérile legale in vigoare, politicd si procedurile

Societétii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiel societétii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitétii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate
si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui
si asigure Indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:
> detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o bund reputafie si integritate pe tot

parcursul detinerii functiei;
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A\

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricad transparentd si adecvats,
alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizérii, relevat In evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia
si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazd activitatea;

nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completéari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societéti sau intreprinderi publice cu
sediul in Roméania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitétilor;

evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure cé
procedurile si controalele implementate la nivelul societaii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a

celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la directori se asteaptd sd facd

diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica

in activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si

principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii

reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationald.
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Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completérile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cAnd administratorii constata ca o astfel de deviere este

foarte probabila.

Presedinte de-sedinta,




