
Primarul municipiului Slatina 
Strada M. Kogălniceanu nr. 1, Slatina, Olt, 230080 

telefon 0249/439377; 439233 fax: 0249/439336 
e-mail: officeQprimadaslatina.ro site: www.primariaslatina.ro 

Nr.  613 1,1(f  .2024 

DISPOZIŢIE 

Referitoare la: aprobare Componenta iniţială a planului de selecţie 
pentru nominalizarea candidaţilor pentru posturile de administratori la Intreprinderea 

publică LOCTRANS S.A. la care U.A.T. Municipiul Slatina are calitatea de asociat unic 

Având în vedere: 
- referatul nr. lo,9-71( /18.10.2024 al Compartimentului Guvernanţă 

Corporativă; 

- dispoziţiile art. 5 alin. (6) anexa 1 şi art. 4 alin. (4) anexa lb din Normele 
metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă a intreprinderilor publice aprobate prin HG nr. 639/2023, 

in temeiul prevederilor art. 155, alin. (1) lit. d) coroborat cu art. 196, alin. (1), lit. b) din 
OUG. nr. 57/05.07.2019 - privind Codul Administrativ, 

PRIMARUL MUNICIPIULUI SLATINA 
DISPUNE: 

Art. 1. Se aprobă Componenta iniţială a planului de selecţie pentru nominalizarea 
candidaţilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publică LOCTRANS 
S.A. la care U.A.T. Municipiul Slatina are calitatea de asociat unic, care face parte din 
aceasta, anexă la prezenta dispoziţie. 

Art. 2. Prezenta dispoziţie se comunică la: 
- Instituţia Prefectului - Judeţul Olt; 
- Primarul municipiului Slatina; 
- SC Loctrans SA; 
- Comisia de selecţie şi nominalizare a administratorilor la societăţile aflate 

in portofoliu, la care deţine o participaţie majoritară sau o participaţie care îi 
asigură controlul. 

Vicepr 

Contrasemnează, 

Secretar general al municipiului Slatina, 
Mihai Ion IDITA 

PS-02/F2 
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Anexă Ia Dispoziţia Primarului municiplului Slatina 

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALĂ 

pentru nominalizarea candidaţilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publică 

LOCTRANS S.A. la care U.A.T. Municipiul Slatina are calitatea de asociat unic 

Planut de selecţie al membritor Consitiutui de administraţie al societăţii LOCTRANS S.A. este elaborat 
in conformitate cu prevederite O.U.G nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderitor publice, 
aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016 cu modificărite şi completărite utterioare, 
precum şi a Hotărării Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice. 

in acord cu prevederite H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normetor metodologice de apticare a 
unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
intreprinderitor publice, planul de selecţie cuprinde documentele de tucru care se utilizează 1n derularea 
procedurii de selectie pentru funcţiile de administratori la Intreprinderitor publice, prin care se stabileşte 

catendarut procedurii de selecţie de ta data iniţierii pănă ta data numirii administratoritor, structurat pe două 

componente: componenţa iniţiaLă şi componenta integrată. 

Procedura de selecţie a administratorilor societăţii LOCTRANS S.A. este Intocmită in acord cu 
prevederite Ordonanţa de urgenţă a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a intreprinderitor 
publice şi ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.639/2023, cu modificările 

şi completările utterioare. 

Prin Hotărărea Adunării Generate a Acţionaritor nr. 12/11.09.2024 s-a aprobat declanşarea 

procedurii de selecţie şi nominalizare a administratorilor intreprinderii publice LOCTRANS S.A., conform 
prevederitor OUG nr.109/2011, cu modificările şi completările utterioare. 

in vederea indeptinini acestui deziderat, Autoritatea Publică Tutelară - U.A.T. Municipiul Slatina, a 
etaborat prezenta component'ă iniţială a Planutui de setecţie, cu respectarea dispoziţiitor tegate,In vigoare. 

Procedura de selecţie se deruleaz'ă in mod transparent, cu respectarea dreptutui de liberă 

competiţie, echitate şi egatitate de şanse, nediscriminare, tratament egat şi asu marea răspunderii , cu scoput 

de a asigura profesionalizarea administratoritor, potrivit standardelor de guvernanţă corporativă a 
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intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltatein principiile de guvernanţă corporativă ale Organizaţiei 

pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică (prescurtată OCDE). 

Prezenta componenţă iniţială a planului de selecţie este intocmită cu scopul selecţiei şi numirii a 
unui număr de 5 administratori La societatea LOCTRANS S.A., pentru un madat de 4 ani, in perioada 2024-
2028, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a intreprinderilor 
publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, astfel cum a fost modificată şi 

completată orin Legea nr/187/2023, cu modificările şi completările ulterioare. 

Componenta iniţiată a planului de selecţie se intocmeşte de către autoritatea publică tutelară, cu 
scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planutui de selecţie şi cuprinde, fără 

a se limita la acestea: 

l. Scrisoarea de aşteptări (proiect); 
11. Aspectele cheie aLe procedurii; 
111. Calendarul procedurii de selecţie; 

IV. Părţile responsabile şi rolurile acestora; 
V. Riscurile identificate; 
Vi. Documentele ce trebuie depuse până la numi rea administratorilor. 

Componenţa iniţială a planului de selecţie se publică pe pagina de internet proprie a Autorităţii 

publice tutelare şi a intreprinderii publice, isn termen de 15 zile de la data declanşării procedurii de selecţie şi 

se aprobă prin act administrativ al autorităţii publice tutela re,In termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor 
prevăzute la art.5, alin.(1)-(4) din H.G. nr. 639/2023. 

l. SCRISOAREA DE ASTEPTARI 

Scrisoarea de aşteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică tutelară stabileşte 

performanţele aşteptate de ta organele de administrare şi conducere ale Intreprinderii publice , precum şi 

politica autorităţii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligaţii specifice legate de 
asigurarea serviciului pubLic, pentru o perioadă de cel puţin 4 ani, făcând parte din Planul de selecţie — 
Componenta 

Scrisoarea de aşteptări face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de 
selecţie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice şi este parte din componenta iniţiată a planului 
de selecţie. 

Scrisoarea de aşteptări stabileşte performanţele aşteptate de la organele de administrare şi 

conducere, precum şi politica autorităţii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obLigaţii 

specifice legate de asigurarea serviciului public. 
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Scrisoarea de aşteptări cuprinde obiectivele "intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii 
criteriitor specifice de selecţie a candidaţitor aftaţi pe lista scurtă. 

Scrisoarea de aşteptări este fundamentată pe baza strategiei guvernamentale in sectorulin care 
acţionează intreprinderea publică, precum şi a politicilor fiscat-bugetare. 

Scrisoarea de aşteptări conţine o sinteză a obiectivelor financiare şi non-financiare ale societăţii 

stabilite de către autoritatea publică tutelară, in consultare cu acţionarii, după caz, reprezentând indivudat 
sau impreună minimun 5% din capitalul social alintreprinderii publice. 

Compartimentul de guvernanţă corporativă din cadrul autorităţii publice tutelare elaborează 

scrisoarea de aşteptări, in consultare cu structurile de specialitate din cadrut autorităţii publice tutelare şi cu 
organele de administrare şi conducere ale intreprinderii publice. 

Autoritatea publică tutelară organizează consultări cu acţionarii care reprezintă, Tmpreună sau 
individual peste 5% din capitalulsocialalintreprinderii publice,In conformitate cu prevederile art.5 din anexa 
nr.1 la H.G nr. 639/2023. 

Organizarea consultăritor este comunicată prin publicarea unui anunţ pe pagina de internet a 
intreprinderii publice şi cea a autorităţii publice tutelare, cu cel puţin 5 zile inainte de data stabilită. 

Scrisoarea de aşteptări este aprobată prin act administrativ al conducătorului autorităţii publice 
tutelare, ca parte din cornponenta iniţială a planutui de selecţie 

Scrisoarea de aşteptări se publică pe paginile de internet ale Intreprinderii publice şi cea a autorităţii 

publice tutelare şi AMEPIP, odată cu componenta iniţială a planutui de selecţie, conform art. 5 din anexa nr. 1 
la H.G nr. 639/2023. 

Proiectul Scrisorii de aşteptări care stabileşte performanţele aşteptate de la organele de 
administrare şi conducere ale societăţii LOCTRANS S.A. se regăseşte in Anexă. 

II. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII 

Aspectele cheie ale procedurii sunt detatiate in calendarul propus de autoritatea publică tutelară şi 

se referă la etapele obligatori de parcurs, La documentele produse de comisia de selecţie şi nominalizare şi 

La documentele ce trebuie recepţionate in cadrut acestor etape. Termenele menţionate 1n lege, trebuie 
respectate şi sunt termene maximale pentru primirea documentelor, pentru anunţuri, comunicate etc. 

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, conţinutul documentelor asigură creşterea 

transparenţei şi imbunătăţirea calităţii informaţiei prezentată public şi conduc La implementarea principiilor 
de guvernanţă corporativă a Intreprinderilor publice. 
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Prin parcurgerea l.egisLaţiei privind procesul de selecţie s-au identificat aspecte cheie (etape) 
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimată intr-un calendar ţinându-se cont de duratele 
maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit la decalarea altor etape 
ulterioare care nu se pot declanşa sau finaliza până la terminarea precendentei. 

Referitor La documentele necesare implementării procedurii de selecţie şi nominalizare: 

a) Profilul consiLiului se elaborează de către autoritatea publică tutelară prin compartimentul de 
guvernanţâ' corporativă şi Profilul candidatului se elaborează de către Comisia de selecţie şi 

nominalizare cu sprijinul expertului independent; 
b) Acţionarii care deţin, individual sau impreună, cel puţin 5% din capitalul social al intreprinderii 

publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta 
integrală a planului de selecţie. 

c) Autoritatea publică tutelară va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de 
internet, pe pagina Intreprinderii publice şi va trasmite AMEPIP, In termen de 5 zile de la data 
aprobării componentei iniţiaLe a planului de selecţie, stabilind termenul limită pentru formularea 
de propuneri. 

Referitor 1a bunul mers al procedurii de selecţie: 

a) Comisia de selecţie şi nominalizare elaborează componenta integrală a Planului de selecţie in 
termen de 10 zile de La infiinţare; 

b) Prolectul componentei integrale a planutui de selecţie se publică pe pagina de internet a autorităţii 

publice tutelare şi Intreprinderii publice; 
c) Acţionarii reprezentând, individual sau Impreună, cel puţin 50/0 din capitalul social al Intreprinderii 

publice au dreptul de a formula propuneri de modificare şi completare a componentei integrate a 
planului de selecţie ,In termen de 5 zile de la data publicării. 

d) Componenta integrală a Planului de selecţie se aprobă prin act administrativ al autorităţii publice 
tutelare, respectiv prin hotărâre a adunării generale a acţionarilor.

e) Termenele limită -pentru fiecare etapă a procedurii de selecţie trebuie stabilite termene limită. 

Termenele Limită trebuie stabilite şi incluse In planul de selecţie final; 
f) Elemente de confidenţialitate: reprezintă aspectele cheie ale procedurii de selecţie, ce trebuie 

specificate şi integrate in planul de selecţie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea publică 

tutelară, prin comisia de selecţie, defineşte aceste aspecte până La definitivarea planului de selecţie. 

Referitor La selecţia candidaţilor: 

a) Asigurarea unei imbinări oprime a categoriilo de competenţe, trăsâturi, interdicţii şi condiţii necesare 
pentru selecţia şi nominalizarea administratorilor: elemente cheie in alcătuirea listei scurte şi 

Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. 
b) Profilul candidatului este alcătuit din două componente: 

• Descrierea roluLui acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale Intreprinderii publice şi din 
scrisoarea de aşteptări; 

4 
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• Descrierea criterlitor de setecţie. 

c) Profitut consiliutui diferenţiază Intre criteriile de selecţie obligatorii şi criteriile de setecţie opţionate, 

bazate pe competenţe, care au fost identificate 1n urma analizei cerinţelor contextuale. Criteriite de 
selecţii obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să fie indeptinite de către toţi candidaţii, 

in timp ce criteriile de setecţie opţionate sunt competenţe şi trăsături care pot fi indeptinite de unii 
dintre administratori, dar nuIn mod necesar de către toţi. 

d) Comisia de setecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificatein anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, 1n funcţie de specificul şi complexitarea 
activităţii intreprinderii publice, precum şi ponderea acestora 1n intocmirea listei scurte. 

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE 

Calendarut procedurii de setecţie cuprinde etapele procesului de recrutare şi selecţie, termene 
limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum şi părţile implicate. 

Dectanşarea procedurii de selecţie a administratoritor in cazul Intreprinderilor publice societăţi 

aftate in portofotiul autorităţitor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele 
prevăzute la art.2 pct.2 lit.a) şi b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr.109/2011 deţin o participaţie 

majoritară sau o participaţie care le asigură controtul, la data adoptării hotărării adunării generate a 
acţionaritor ernise in acest sens, care se comunică de Indată autorităţii publice tutelare. 

in acest sens, date de Incepere a procedurii de selecţie a administratoritor societăţii LOCTRANS S.A. 
este 09.09.2024. Conform dispoziţiitor O.U.G. nr.109/2011 şi H.G. nr.639/2023 procedura de selecţie nu 
poate depăşi 150 de zile de la declanşare. 

Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezultat / Acţiune 

lintreprinsă 

1 Dectanşarea procedurii de setecţie a 
administratorilor 
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa 1 H.G. 
nr.639/ 2023 

11.09.2024 Adunarea 
Generată a 

Acţionarilor (AGA) 

Hotărăre Adunare 
Generată a 
Acţionaritor 

2 Comunicarea declanşării procedurii 
către Autoritatea Publică Tutelară 

Art.3, alin.(1) lit.b) din Anexa 1 H.G. 
639/ 2023 

De indată Secretariat AGA/ 
C.A 

Adresă de 
comunicare a 
Hotărării AGA 

5 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezuttat / Actiune 

intreprinsă 

3 Autoritatea Publică Tutelară notifică 

AMEPIP in termen de 2 zile lucrătoare 

de la data declanşării procedurii 
Art.3 alin.(3) din Anexa 1 H.G. 639/2023 

2 zile 
tucrătoare de 

la data 
adoptării AGA 

Autoritatea 
Publică Tutelară 

(APT) 

Adresă de 
comunicare către 

AMEPIP 

4 Selectare expert independent 
Art.2 pct.28 din OUG 109/2011 

Conf.prev.Legii 
nr.98/2016 

APT Contract de 
servicii 

5 Elaborarea şi publicarea proiectului 
componentei iniţiale a planului de 
selecţie 

Art.5 alin.(1) şi (3) din Anexa 1 H.G. 639/ 
2023 

15 zile de la 
data Hotărâni 

AGA de 
declanşare a 
procedurii de 

selecţie 

APT Proiectul 
componentei 

iniţiale a planului 
de selecţie se 

publică pa pagina 
de internet a APT 
şi a intreprinderii 

publice 
6 Autoritatea publică tutelară consultă 

acţionarii 1n vederea definitivării 

elaborării componentei iniţiale a 
planului de selecţie 

Art.5 alin.(3) din Anexa 1 H.G. 639/2023 

1n termen de 5 
zile de la data 

publicării 

APT Prin publicare pe 
paginile de 
internet APT 

consultă acţionarii 

*in vederea 
definitivării 

elaborării 

componentei 
iniţiale a planului 

de selecţie 

7 Acţionarii reprezentând, individual sau 
impreună, cel puţin 5% din capitalul 
social au dreptul de a formula 
propuneri de modificare şi completare 
a proiectului componentei iniţiale a 
planului de selecţie in termen de 5 zile 
de la data publicării 

Art.5 alin.(4) din Anexa 1 HG 639/2023 

1n termen de 5 
zile de la data 

publicării 

Acţionarii 

reprezentând, 
individual sau 
Impreună, cel 
puţin 50/0din 

capitalul, social 

Adresă cu 
propunerile de 
modificare şi 

completare a 
proiectutui 

componentei 
iniţiale a planului 

de selecţie 

APT este obligată 

să publice 
propunerile 
promote la 

componenta 
iniţială a planului 
de selecţie şi să 

6 
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_ 

Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de setecţie Termene 
limită 

Responsabit Document 
rezultat / Acţiune 

intreprinsă 

motiveze 
acceptarea sau 
respingerea tor 

8 Aprobarea Componentei iniţiate a 
planutui de setecţie şi a Scrisorii de 
aşteptări, ca parte din componenta 
iniţială a planului de setecţie 

Art.5 alin.(6) din Anexa 1 HG 639/2023 
Art.4 alin.(4) Anexa lb din HG 639/2023 

1n termen de 
10 zile după 

parcurgerea 
etapelor 

prevăzute la 
art.5 atin.(1)- 

(4) din HG 
639/ 2023 

APT Decizia APT de 
aprobare a 

componentei 
iniţiale a planutui 
de setecţie şi a 

Scrisorii de 
aşteptări 

9 Publicarea Scrisorii de aşteptări pe 
paginite de internet ate APT, 
intreprinderii publice şi AMEPIP, odată 

cu Componenta iniţială a planului de 
setecţie 

Art.5 atin.(1) din Anexa lb HG 639/2023 

Odată cu 
aprobarea 

Componentei 
iniţiate 

APT Publicarea pe site 
APT, a t 

intreprinderii 
publice şi al 

AMEPIP 
Transmiterea către 

AMEPIP pentru 
publicarea pe site-

ut acesteia 
10 Elaborarea proiectutui profitutui 

consitiutui 
Publicarea proiectutui profilutui 
consitiutui pe paginite de internet ale 
APT, intreprinderii publice 
Transmiterea către AMEPIP a 
proiectutui profilului consiliutui 
Art.12 atin.(1) din Anexa 1 HG 639/2023 

5 zite de ta 
data aprobării 

componentei 
iniţiate a 

planului de 
setecţie 

APT Proiectut profilului 
consitiutui 
Adresa de 
publicare a 
proiectutui 
profilului 

consitiutui 
Adresa către 

AMEPIP 
comunicare 
proiect profil 

11 Acţionarii care deţin, individual sau 
impreună, cet puţin 5% din capitatut 
social al intreprinderii publice a dreptut 
de a formula propuneri privind profilut 
consiliutui, ca parte din connponenta 
integrată a planului de selecţie, 

stabitind termenul limită pentru 
formularea de propuneri 
Art.12 atin.(2) din Anexa 1 HG 639/2023 

in termen de 5 
zile de ta data 

publicării 

Acţionarii, 

reprezentând 
individual sau 
impreună, cel 
puţin 5 Yo din 

capitalul social 

Adresă cu 
propunerile de 

modificare şi/ sau 
completare a 

profilutui 
consitiutui 

7 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezultat / Actiune 

Intreprinsă 

12 Elaborarea proiectului componentei 
integrale a planului de selecţie, 

incluzând profilul consiliului, profilul 
candidatului, planul de interviu, 
termenele aferente etapelor curpinse 
intre data declansădi procedurii de 
selecţie şi data prezentădi raportului 
fiale, precum şi componenta iniţială a 
planului de selecţie 

Art.10 alin.(1) şi (2), art.12, alin.(3) şi 

art.14-16 din Anexa 1 HG 639/2023 

in termen de 
10 zile de la 
infiinţarea 

Comisiei de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Expertul 
independent 
Intocmeşte 

Raportul iniţial ce 
este comunicat 
pentru analiză, 

impreună cu 
Planul de selecţie 

componenta 
integrală 

Proiectut planului 
de selecţie 

componenta 
integrală se 
publică pe 
paginile de 

internet ale APT şi 

Tntreprindedi 
publice 

13 Proiectul componentei integrale a 
planutui de selecţie se publică pe 
paginile de internet ale autorităţii 

publice tutelare şi intreprindedi publice 
Art.10 alin.(2) din Anexa 1 HG 639/2023 

2 zile de la 
punctul 12 

APT prin Comisia 
de Selecţie şi 

Nominalizare 

Proiectul 
componentei 

integrale a 
planului de 

selecţie 

Adresa de 
publicare a 

componentei 
integrale a 
planului de 

selecţie 

14 Acţionarii reprezentând, individual sau 
Impreună, cel puţin 5% din capitalul 
social au dreptul de a formula 
propuneri de modificare şi completare 
a componentei integrale a planului de 
selecţie in termen de 5 zile de la data 
publicării 

Art.10 alin.(3) din Anexa 1 HG 639/2023 

in termen de 5 
zile de la data 

publicării 

Acţionarii 

reprezentând 
individual sau 
Impreună, cel 
puţin 5% din 

capitalut social 

Adresă cu 
propunedle de 

modificare şi/ sau 
completare a 
componentei 

integrale a 
planului de 

selecţie 

15 Aprobarea componentei integrale a 
planului de selecţie, Impreună cu/ 

7 zile de la 
punctul 14 

APT Ordin, respectiv 
Hotărâre AGA, 

8 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezultat / Acţiune 

intreprinsă 

incluzând profitut consiliului şi profilul 
candidatului 
Art.10 alin.(4) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

după caz, de 
aprobare a 

Componentei 
integrate a 
planului de 

selecţie 

16 Publicarea anunţului privind selectarea 
administratoribr 
Art.29 alin.(4) si alin.(5) din OUG 
109/2011 
Art.19 alin.(2) şi (3) din Anexa 1 HG 
639/2023 

Cu cel puţin 

30 de zile 
Inainte de data 
limită pentru 
depunerea 

candidaturilor 

APT şi 

Preşedintele C.A. 
al'intreprinderii 

publice 

Prin grija APT: pe 
pagina de internet 
a APT; 
Prin grija 
adnninistratorului 
in funcţie: pe 
prima pagină a 
Intreprinderii 
publice Intr-un loc 
vizibil la 
incărcarea paginii, 
pe pagina de 
internet a AMEPIP, 
1n cel. puţin 2 
publicaţii 

economice şi/sau 

financiare de largă 

răspândire, pe cel 
puţin o platformă 

sau un site de 
recrutare resurse 
umane de mare 
vizibilitate la nivel 
naţional 

17 Depunerea dosarelor de candidatură 

Comisia de selecţie şi nominalizare 
poate solicita candidaţilor clarificări 

suplimentare, 1n scris, cu stabilirea 
termenului de răspuns 

Art.20 alin.(1) şi (2) din Anexa 1 HG 639/ 
2023 

Până la data 
limită 

solicitată In 
anunţul de 

selecţie 

Candidat Dosar de 
condidatură 

18 Dosarele de candidatură incomplete 
vor fi respinse. Candidaţii respinşi sunt 
informaţi in scris despre această 

'I'n maxim 5 zile 
lucrătoare de 

la data 

Comisia de 
selecţie şi 

nominalizare 

Informarea scrisă , 
comunicată 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezultat / Acţiune 

intreprinsă 

decizie 1n termen de maximul 5 zile 
lucrătoare de la data adoptării deciziei 
de respingere 
Art.20 alin.(3) din Anexa 1 la HF 
639/2023 

adoptării 

deciziei de 
respingere 

19 Pe baza dosarelor de candidatură 

complete, depuse 1n termen, comisia 
de selecţie şi nominalizare alcătuieşte 

lista lungâ, care are caracter 
confidenţial 

Art.20 alin.(4) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

In 3 zile de la 
punctul 18 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Lista lungă - 
caracter 
confidenţial 

20 Analiza informaţillor din dosarele de 
candidatură rămase pe Lista lungă şi 

alocarea punctajului conform grilei de 
evaluare pentru fiecare criteriu din 
cadrul profilului consiliului pentru 
fiecare candidat. 
Candidaţii sunt supuşi unei analize 
comparative, prin raportare la profilul 
consiliului şi profilul candidatului. 
Comisia de selecţie şi nominalizare 
poate solicita informaţii suplimentare 
faţă de cele din dosarul de candidatură 

atunci când consideră necesar, pentru 
a asigura rigoarea şi corectitudinea 
decizillor luate. 
Ca urmare a informaţiilor suplimentare 
obşinute, se poate revizui, imbunătăţi şi 

valida acurateţea punctajului obţinut e 
baza cerinţelor profilului candidatului. 
Art.21 alin.(1)-(5) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

Candidaţii sunt eliminaţi de pe Lista 
lungă in ordinea descrescătoare a 
punctajului obţinut conform cerinţelor 

profilului candidatului până la limita a 
nnaximum 5 candidaţi, respectiv 
minimum 2 candidaţi pentru fiecare 

La finalizarea 
analizei 

informaţiilor 

din dosarele 
de 

candidatură 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Lista scurt'ă 

10 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
limită 

Responsabil Document 
rezultat / Acţiune 

Intreprinsă 

post de administrator, rezultând astfel 
lista scurtă. 

Art.21 alin.(6) şi art.22 alin. (1) din 
Anexa 1 la HG 639/2023 

21 Comisia de selecţie şi nominalizare 
informează candidaţii respinşi, prin 
mijloace electronice 
Art.21 alin.(7) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

La finalizarea 
analizei 

informaţillor 

din dosarele 
de 

candidatură 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Informarea 
electronică 

22 Candidaţii nemulţumiţi pot contesta 
rezultatul obţinut prin depunerea 
contestaţillor la sediul APT 
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 

2 zile 
lucrătoare de 

la 
comunicarea 
rezultatului 

obţinut 

Candidat Contestaţia 

candidatului 
nemulţumit 

23 Soluţionarea contestaţiei de către 

Comisia de selecţie şi nominalizare 
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2023 

2 zile 
lucrătoare de 

la inregistrarea 
contestaţiei 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Adresă cu privire 
la soluţionarea 

contestaţiei de 
către Comisia de 
selecţie şi 

nominalizare 
24 Contestarea hotărârii APT la instanţa de 

contencios-administrativ 
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 

15 zile de la 
comunicarea 
hotărârii APT 

Candidat Hotărârea 

instantei de 
contencios-
administrativ 

25 Candidaţii selectaţi sunt informaţi prin 
mijloace electronice cu privire la 
includerea candidaturii lor pe lista 
scurtă şi au obligaţia să depună la 
autoritatea publică tutelară declaraţia 

de intenţie in termen de 15 zile de la 
data informării 

Art.22 alin.(20) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

1n termen de 
15 zile de la 

data informării 

Cadidat Declaraţii de 
intenţie depuse 

26 Comisia de Selecţie şi Nominalizare 
analizează declaraţia de intenţie şi 

integrează rezultatele analizei in 
Matricea profilului de candidat 

La termenele 
stabilite de 

către Comisia 
de selecţie şi 

nominalizare 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Formular de 
analiză a 
declaraţiei de 
intenţie 

11 



Municipiul Slat'ina 
Strada M. Kogălniceanu nr. 1, Slatina, Olt, 230080, tel. 0249/439377; 439233 fax: 0249/439336 

e-mail: officeQprimadaslatina.ro site: www.primariaslatina.ro 

$14 

Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selectie Termene 
timită 

Responsabit Document 
rezultat / Actiune 

Intreprinsă 

Art.22 alin.(2) şi (3) din anexa 1 la HG 
639/2023 

Matricea profilului 
de candidat 

27 Organizarea interviuritor candidaţilor 

din tista scurtă 

Art.22 atin.(4) şi (5) din Anexa 1 La HG 
639/ 2023 

La termenele 
stabilite de 

către Comisia 
de Selecţie şi 

Nominatizare 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominatizare 

Planut de interviu 

28 Intocmirea clasamentului candidaţitor 

din lista scurtă şi raporul finat al 
procedurii, reprezentând finalizarea 
procedurii de selecţie 

Art.22 atin.(4) şi (6) din Anexa 1 La HG 
639/2023 

După 

incheierea 
interviuritor, la 

termenele 
stabitite de 

către Comisia 
de Setecţie şi 

Nominatizare 

Comisia de 
Selecţie şi 

Nominalizare 

Raportut final şi 

clasamentut 
candidaţilor 

29 Comunicarea raportutui final către 

conducătorul autorităţii publice 
tutelare, in vederea mandatării 

reprezentanţitorin adunarea generată a 
asociaţitor, pentru propunerea de 
membri in consiliu 
Art.22 atin.(7) lit.a) şi c) din Anexa 1 La 
HG 639/2023 

La termenele 
stabilite de 

către Comisia 
de Selecţie şi 

Nominatizare 

Comisia de 
Setecţie şi 

Nominatizare 

Adresă de 
comunicare a 
Raportului final 
către 

conducătorulAPT, 

in vederea 
mandatării 

reprezentanţilorin 

adunarea generală 

a asociaţilor, 

pentru propunerea 
de membri in 
consitiu 

30 Comunicarea raportutui finat către 

AMEPIP in vederea emiterii avizutui 
Art.44 atin.(5) lit.c) pct.(vii) din OUG 
nr.109/2011 

in 3 zite 
tucrătoare de 
La finatizarea 
procedurii de 

selecţie 

APT Adresă de 
comunicare a 
raportului finat 
către AMEPIP, in 
vederea emiterii 
avizutui conform 

31 AMEPIP emite aviz conform prin care 
aprobă sau anulează procedura, 
dispunând prin decizie a preşedintetui, 

măsuri de remediere conform art.27 din 
HG 639/2023, şi/sau sancţiuni conform 
OUG 109/2011 

1n 10 zite de la 
data primirii 

raportului final 

AMEPIP Aviz conform emis 
de AMEPIP sau 
decizie a 
preşedintelui cu 
măsuri de 
remediere 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
timită 

Responsabil Document 
rezuttat / Acţiune 

intreprinsă 

Art.44 atin.(5) lit.c) pct.(vii) din OUG 
nr.109/2011 şi art.27 din HG 639/2023 

32 Publicarea raportului final 
Art.22 alin.(8) din Anexa 1 la HG 
639/2023 

După emiterea 
avizului 

conform al 
AMEPIP 

APT, 
Intreprinderea 

publică 

AMEPIP 

Publicarea 
raportului final cu 
respectarea 
regulilor GDRP, pe 
site-ul APT, al 
intreprinderii 
publice şi al 
AMEPIP 

33 Convocarea AGA intreprindere publică 

de către APT pentru numi rea 
administratorilor 
Art.22 alin.(9) şi (11) din Anexa 1 la HG 
639/2023 coroborat cu Legea 31/1990 

in maxim 10 
zile de la 

comunicare 
raportutui final 
se convoacă 

AGA 

APT Convocarea AGA 
in conditiile Legii 
nr.31/1990, 
republicată, cu 
modificările şi 

completările 

ulterioare 
34 Numirea administratorilor 

Membrii consiliului de administratie 
sunt desemnati de către AGA, la 
propunerea Comisiei de Selectie şi 

Nominalizare, care inaintează APT , in 
vederea formulării de propuneri pentru 
desemnarea in adunarea generală a 
actionarilor, o listă scurtă pentru 
fiecare post de administrarea al 
intreprinderii publice, in ordinea 
clasamentului candidatilor pentru 
postul respectiv 
Desemnarea membrilor consiliului de 
administratie se realizează de către 

AGA din lista scurtă a candidatilor 
elaborată de comisia de selectie şi 

nominalizare. 
in cazul in care lista scurtă contine un 
singur candidat, acesta va fi propus 
pentru postul respectiv. 
Atunci când există mai multi candidati 
incluşi in lista scurtă, numirea pe post 
se va face in ordinea clasarnentului 

in 
conformitate 
cu prevederile 

legale 

AGA Hotărârea AGA 

13 
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Nr. 
crt. 

Etapa procedurii de selecţie Termene 
timită 

Responsabit Document 
rezuttat / Acţiune 

intreprinsă 
Art.29 atin.(1) din OUG 109/2011 

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate in cazut formulării 
unor contestaţii in baza art.29 atin.(6) din OUG nr.109/2011. 

in cazul etapelor descrise, dacă nu sunt atrase candidaturi care să indeplineasă minimut de cerinţe 
prevăzute in OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderitor publice, aprobată cu 
modificări şi completări prin Legea nr.187/2023, cu modificărite şi completările ulterioare, atunci procedura 
trebuie să fie reluată de la etapa publicării anunţutui de selecţie , fie de la inceput, prin redefinirea profilutui 
administratoritor, cu scoput de a lărgi baza de candidaturi. 

IV. PĂRŢILE RESPONSABILE Şl ROLURILE ACESTORA 

Această secţiune defineşte principatete activităţi pe care părţile implicate in procesul de setecţie şi 

nominatizare trebuie să le indeptineascăln scoput unei bune gestionări a acestuia. 

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 cu modificărite şi completărite ulterioare, părţite 

responsabile in cadrut procedurii de setecţie şi nominatizare sunt următoarete: 

a) Adunarea generată a acţionarilor societăţii LOCTRANS S.A.; 
b) Autoritatea publică tutelară (APT) -U.A.T. Municipiut Slatina; 
c) Comisia de selecţie şi nominatizare; 
d) Expertul independent; 
e) AMEPIP. 

A. Adunarea generală a acţionaritor societăţil LOCTRANS S.A. indeptineşte următoarele atribuţii principate 
in procesut de selecţie şi nominatizare a administratoritor, , dar fără a se limita la acestea şiin condiţiite 

a) decide asupra dectansării procedurii de setecţie; 

b) aprobă componenta integrată,Impreună cu /incluzând profilut consiliutui şi profitut candidatului; 

c) exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificările şi comptetărite 

ulterioare şi de prevederile H.G. nr.639/2023. 

B. Autoritatea Publică Tutelară indeptineşte următoarele atribuţii principale in in procesul de selecţie şi 

nominatizare a administratorilor, , dar fără a se timita ta acestea, cu respectarea temeiuritor legate 1n acest 

sens: 

14 
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a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperă o perioadă de cel puţin 4 ani şi includerea acestora in 
scrisorile de aşteptări, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum şi transmiterea 
documentaţiei relevante către AMEPIP in termenele stabitite in O.U.G. 109/2011 cu modificările şi 

completărite ulterioare şi de prevederile H.G. nr.639/2023. 
b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea dectanşării procedurii de setecţie şi numire a administratoritor, 
precum şi a revocării acestora. 
c) organizarea procedurii de setecţie, setectarea şi nominalizarea candidaţitor pentru funcţiite de 
administrator arintreprinderii publice. 
d) transmiterea rapoartelor către AMEPIPin termen de 3 zite de La finalizarea procedurii. 
e) elaborează componenta iniţială a planutui de selecţie şi scrisoarea de aşteptări , ca parte din componenta 
iniţiată a planutui de selecţie, şi o publică pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă la cunoştinţă 

candidaţilor la postut de administrator, precum şi pe paginile de internet ate intreprinderii publice şi AMEPIP. 
f) aprobă componenta iniţiată şi scrisoarea de aşteptări, ca parte componentă iniţială a planutui de setecţie. 

g) infiinţează comisia de selecţie şi nominatizare; 
h) etaborează şi aprobă Regulamentul de organizare şi funcţionare a comisiei de setecţie conform 
Regutamentutui cadru de organizare şi funcţionare a comisiilor de selecţie şi nominatizare, aprobat de 
AMEPIP. 
i) elaborează şi publică proiectut profilutui consiliutui pe paginite de internet ale APT şi intreprinderii publice 
şi îltransmite către AMEPIP. 
j) aprobă prin act administrativ, componenta integral'ă a planului de selecţie, Impreună cu/incluz'ănd profilut 
consitiutui şi profitut candidatului. 
k) formutează propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generală a sociaţilor, dintr-o listă 

scurtă, pentru fiecare post de administrator at intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecţie 

comunicate public, prin anunţ, in ordinea clasamentutui candidaţitor pentru postut respectiv. 
l) Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea generală a 
asociaţitor, şi transmiterea acestora către AMEPIP. 
m) negocierea indicatorilor-cjeie de performanţa ai administratorilor, transmiterea acestora către AMEPIP 
pentru avizare din punct de vedere alincadrării In nivetut minim şi aprobarea tor de către adunarea generată 

a acţionaritor. 

n) monitorizarea şi evaluarea îndepLinirii indicatorilor cheie de performanţă incluşi in contractele de mandat 
şi transmiterea acestor informaţii către AMEPIP. 
o) intocmirea şi publicarea listei administratoritor şi directoritor aflaţi In funcţie in intreprinderite publice 
aftate sub controlut autorităţii publice tutelare şi comunicarea acesteia către AMEPIP. 
p) aplicarea criterillor de intergitate pentru administratorii şi directorii Intreprinderitor publice aftate sub 
controlut său direct sau indirect. 
r) orice alte atribuţii stabilite prin O.U.G. nr.109/2011 cu modificărite şi completărite utterioare, H.G. 
nr.639/2023, prin Legi speciale şi prin tegistaţia In domeniu. 

C. Comisia de selecţie şi nominalizare, se infiinţează prin act administrativ at autorităţii publice tutelare, 
conform prevederilor art.49 din OUG nr.109/2011 şi ate Anexei 1 La HG nr.639/2023. 
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La nivelut Autorităţii publice tutelare locate, Comisia de selecţie şi nominalizare este numit'ă prin hotărăre a 
autorităţii deliberative, la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de La termenut prevăzut la art. 3 
din Anexei 1 ta HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 
privind guvernanţa corporativă a intreprinderilor publice, şi se compune din: 

- 2 membri titulari şi 2 supleanţi; 

- Un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară. 

Preşedintele comisie de selecţie şi nominalizare este desemnat dintre reprezentanţii autorităţii publice 
tutelare, prin ordin al conducătorului APT. Autoritatea publică tutelară asigură secretariatul comisiei de 
selecţie şi nominalizare. Secretarut Comisiei de selecţie şi nominalizare nu este membru al comisiei şi este 
desemnat prin ordin al conducătorului APT şi nu are drept de vot. 

Comisia de selecţie şi nominalizare Indeptineşte atribuţiite principale prevăzute La art.49 alin.(5) din OUG 
nr.109/2011, detaliate in Regulamentul de organizare şi funcţionare al comisiitor de selecţie şi nominalizare, 
aprobat de APT. 

Atribuţille principale ale Comisiei de selecţie şi nominalizare sunt: 

a) Desfăşoară procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţii şi transparenţei 

acesteia; 
b) Evaluează candidaţii, pregăteşte şi comunică Adunării Generale a Acţionarilor şi autorităţii publice 

tutelare tista scurtă a candidaţilor şi clasamentul acestora; 
c) Notifică AMEPIP 1n cazul apariţiei oricăror abateri de 1a prevederile tegale referitoare la derularea 

procedurii de setecţie, in vederea aplicării de sancţiuni şi dispunerii de mă'suri de remediere; 

Activităţile principale ale Comisiei de selecţie şi nominalizare sunt următoarele: 

a) Elaborează componenta integrală a planului de selecţie in termen de 10 zi1e de la infiinţare, In 
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea 1n termenele 
prevăzute de OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderitor publice , cu 
modificările şi completările ulterioare şi ale HG nr.639/2023 şi o transmite APT şi Intreprinderii 
publice "in vederea publicării pe paginile de internet şi reatizării consultării cu acţionarii; 

b) Etaborează profitul candidatutui pentru poziţiite de membru in consiliul de administraţie, pe baza 
cerinţelor contextuale ale Intreprinderii publice şi scrisorii de aşteptări; 

c) Stabileşte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la HG nr.639/2023 pentru aprobarea 
normelor nnetodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
intreprindelor publice sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, 1n funcţie de specificul şi 

complexitatea activităţii Intreprinderilor publice de cerinţele din scrisoarea de aşteptări, precum şi 

de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte; 
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d) Stabileşte condiţiile de etigibiLitate pentru candidaţi in vederea participării la procedura de selecţie - 
membru in consiliul de administraţie şi conţinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru 
fiecare poziţie de membru in consiliu; 

e) Ulterior termenului limită pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecţie şi 

nominalizare desigilează şi analizează conţinutul dosarelor depuse de către candidaţi; 

f) Decide respingerea dosarelor de candidatură incomplete şi informează candidaţii respinşi, 1n scris, 
despre această decizie in termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei de 
respi ngere; 

g) Desfăşoară activităţile care stau La baza elaborării listei lungi şi verifică informaţiile din dosarele de 
candidatură; 

h) Analizează informaţiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă şi alocă punctajulconform 
gritei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliutui, pentru fiecare candidat. 

i) Solicită candidaţilor, in scris, dacă este cazulm clarificări suplimentare, cu stabilirea termenului de 
răspuns; 

j) Stabileşte lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură connplete; 
k) Informează, prin mijloace electronice, candidaţii selectaţi cu privire la includerea candidaturii 

acestora pe lista scurtă şi obligaţia de a depune La autoritatea publică tutelară declaraţia de internţie 

in termen de 15 zile de la data inform'ării; 

Stabileşte modul de acordare a punctajului, documentele necesare referitoare la declaraţia de 
intenţie, planul de interviu şi declaraţiile necesar a fi completate de către candidaţi; 

m) Analizează declaraţia de intenţie şi integreaz'ă rezultatele analizei 1n evaluarea candidatului; 
n) Elaborează planul de interviu şi organizează interviurile candidaţilor aflaţi pe lista scurtă, pe baza 

acestuia; 
o) După Incheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaţilor aflaţiin lista scurtă şi raportul 

care se transmite AMEPIP, in vederea emiteri avizului conform şi, ulterior, conducă'torului autorităţii 

publice tutelare, 1n vederea luării deciziei de numire pentru propunerea de membri 1n consiliu. 
p) Notifică AMEPIP In cazul apariţiei oricăror abateri de ta prevederile legale referitoare la derutarea 

procedurii de selecţie, in vederea apticării de sancţiuni şi/sau dispunerii de măsuri de remediere; 
q) in situaţia nerespectării prevederilor legale cu privire la selecţia candidaţilor, comisia sau, In caz de 

divergenţă intre membrii comisiei, orice membru al comisie de selecţie şi nominalizare, notifică 

AMEPIP, conform dispoziţillor art.44 alin.(5( lit.c) pct.(vii) din OUG nr.109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a Intreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aplicăndu-se in mod 
corespunzător; 

r) Informează AMEPIP cu privire la stadiul de desfăşurare a procedurilor de selecţie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidenţialităţii cu privire la informaţide privind candidaţii, 

dosarele de condidatură, lista lungă sau alte informaţii cu carecter confidenţial; 

s) Indeplineşte oricare alte activităţi in conformitate cu atribuţiile stabilite prin actul administrativ de 
Infiinţare şi cele prevăzute de OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor 
publice, cu modificările şi completările ulterioare şi HG nr.639/20223 pentru aprobarea normelor 
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metodologice de apticare a oUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a intreprinderitor 
publice. 

Comisia de setecţie şi nominatizare etaborează componenta integrată a planutui de setecţie in termen de 
maximum 10 zite de La infiinţare şi a transmite APT şi intreprinderii publicein vederea publicării pe paginite de 
internet şi reatizării conultării cu acţionarii. 

Acţionarii reprezentând, individual sau Impreună, cel puţin 50/0din capitatut social alintreprinderii publice au 
dreptut de a formula propuneri de modificare şi completare a componentei integrate a planutui de setecţie, 

in termen de 5 zite de la data publicării. 

Componenta iniţiată a planutui de selecţie se aprobă prin act administrativ al autorităţii publice tutelare , 
după parcurgerea etapetor prevăzute La art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 , in termen de 10 
zile. 

D. Expertut independent indeplineşte condiţiite prevăzute de art.2 pct.28 din OUG nr.109/2011, cu 
modificările şi completărite utterioare şi anume persoană fizică sau juridică, specializată şi autorizată 1n 
condiţlite tegii pentru a-şi desfăşura activitateaîn domeniul resurselor umane, selectată de către autoritatea 
publică tutelară ,In conformitate cu dispoziţiile Legii nr.98/2016 privind achiziţiite publice, cu modificărite şi 

completărite utterioare, care prezintă u portofoliu relevand de clienţi pentru setecţia administratoritor/ 
directorilor de intreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat servicii de recrutare, care s-au 
concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii. 

"a) prezentarea unui portofoliu de cfienti din ultimfi 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de 
ihtreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat servicfi de recrutare pentru minimum trei 
• care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; 

b) echipa de proiect să fie formată din cel putin 2 experti cu experientă 1n recrutarea administratorilor/ 
directorilor de Intreprinderi publice sau private, şi care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau 
cu finalizarea obligatfilor contractuale din partea prestatorului„. 

Responsabilităţile şi sarcinite minimale ate expertului independent: 

Consitierea autorităţii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficiente ale 
prevederilor obligatorii ale OUG nr.109/2011 privid guvernanţa corporativă a Intreprinderitor publice 
cu modificările şi completările ulterioate şi ate HG nr.639/2023; 
Elaborarea Componentei integrate a Planutui de selecţiel, 1n consultare cu membrii comisiei 
desemnate la nivetut APT. Planut de selecţie va conţine, dar fără a se Limita ta acestea, elementele 
prevăzute de HG nr.639/2023 anexa 1; 
Elaborarea şi completarea materialetor şi a documentelor identificate in planut de selecţie precum 
şi a altor materiate şi documente personalizate prevăzutein HG nr.639/2023; 

- Implementarea planutui de selecţie, identificarea şi selecţia candidaţilor, stabitirea continututui 
dosarului pentru depunerea candidaturii; 
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Colectarea şi verificarea dosarelor de candidatură 1n raport cu minimul de criterii stabilite pentru 
selecţie, 1n vederea alcătuirii listei lungi de candidaţi. Dacă informaţiile din dosare nu sunt 
concludente in ceea ce priveşte Intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecţie de c'ătre 

candidaţi, solicită clarificări suplimentare sau decide respingerea candidaturii; 
intocmirea listei lungi de dandidaţi (caracter confidenţial); 

- Evaluarea candidaţilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului pentru 
fiecare post; 
Solicitarea de informaţii suplimentare candidaţilor din lista lungă, dacă este cazul, pentru acurateţea 

punctajului; 
Organizează interviuri directe cu candidaţii, conform planului de selecţie; 

- Analizează declaraţia de intenţie depusă de candidaţii din lista scurtă şi integrează rezultatele In 
profilul de candidat; 
Realizează selecţia finală a candidaţilor din lista scurtă care se face pe bază de interviu, in baza 
planului de interviu (Intocmit şi prezentat de expert); 
Realizarea raportului final pentru numirile finale; 

- Participarea la sesiuni de informare , coordonare intre expert independent şi APT . 

E. AMEPIP are următoarele competenţe şi responsabilităţi principale: 

a) in legătură cu procedura de selecţie şi nominalizare a administratorilor de intreprinderi publice la nivel 
local, are responsabilitatea finală de a asigura o procedură de selecţie transparentă şi competitivă, sens In 
care are următoarele atribuţii: 

a) participă la procedura de selecţie şi nominalizare a administratorilor prin reprezentanţii săi, la solicitarea 
autorităţii publice tutelare, pentru Intreprinderilor publice de la nivel local; 

b) verifică respectarea procedurilor de selecţie şi nominalizare pentru Intreprinderie publice de la nivel local; 

c) primeşte rapoartele finale ale comisiilor de selecţie şi nominalizare de la autorităţile publice tutelare, In 
termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecţie şi nominalizare a administratorilor. 1n 
termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobă sau anulează 

procedura, dispunând măsuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele 
metodologice de aplicare a dispoziţiilor metodologice a OUG 109/2011 şi/sau sancţiuni in conformitate cu 
prevederile OUG 109/2011. 

V. RISCURILE IDENTIFICATE 
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1n procesul de selecţie şi nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potenţial să apară datorită 
cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţii şi cirmcumstanţe specifice care trebuie Imate Tri 
considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile Intreprinderii publice şi de 
mediul in care acestea operează, de starea economică, financiară contextul LegisLativ, poziţia strategică in 
care se află Intreprinderea publică la momentul declanşării procedurii de selecţie. 

Pe baza acestor factori au fost identificate câteva riscuri potenţiale: 

Risc identificat Impact Probabilitate 
de aparitie 

Măsuri de minimizare 

1 Criza de timp 
/neincadrare 1n 
termenele prevăzute de 
legislaţie 

moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare 
activitate şi pe fiecare etapă a planului de 
selecţie; pregătirea din timp a documentelor; 
stabilirea atrribuţiilor fiecărui membru al 
echipei; buna colaborare cu expertut 
independent; alocarea unui număr suficient de 
personal in secretariatut CNR 

2 Intârzieri in derularea 
procedurii datorate 
expertului independent 

moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin 
contractalocarea unui număr suficient de 
specialişti HR; organizarea de şedinţe de 
consultare/planificare CNR 

3 Numar mic de candidaţi 

care aplică 

moderat medie Publicitate adecvată/adăugarea de canale noi 
pe care să se transmită mesajele campaniei de 
recrutare; Abordarea directă cu metode de 
head-hunting a ţintelor identificate cu ajutorul 
celorlalţi candidaţi 

4 Abandon al procesului 
din partea candidaţilor 

din lista scurtă/aleşi în 
final 

moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidaţi 

suficient de mare pentru a permite ca pe lista 
scurtă să se afle un numar suficient de 
candidaţi acceptaţi; scurtarea la minim posibil 
a perioadei de decizie de acceptare a unui 
candidat; conştientizarea candidatului cu 
privire la derularea procedurii; clarificarea, pe 
cât posibil, a intrebărilor/problemelor ridicate 
de candidat legate de ocuparea postului. 

5 Decalarea termenelor/ 
suspendarea procedurii 
datorate contestaţiilor la 
instanţa de contencios 
administrativ 

Mare Medie Procedura de selecţie va conţine informaţii 

clare privind cerinţele de selecţie, conţinutul 

dosarului de candidatură, astfel incât să fie 
reduse situaţille de respingere a dosarelor. 
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Risc identificat Impact Probabilitate 
de aparitie 

Măsuri de minimizare 

6 Schimbări legislative Mare Mare Legistaţia a fost modificată recent, motiv 
pentru care experţii implicaţi vor avea sarcina 
să analizeze in detaliu toate modificărite astfel 
incât să aplice in mod corect noile prevederi. 

VI. DOCUMENTE CE TREBUIE DEPUSE PÂNĂ LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR 

Conform art.11 din Anexa 1 la HG nr.639/2023 Planut de selecţie cuprinde toate documentele şi 

formularete personatizate pentru fiecare procedură de selecţie. 

Documentele şi formularele prevăzute sunt următoarete , fără a se limita ta acestea: 

a) Etapele procesului de selecţie, catendarut, documentete şi materialete ce urmează a fi verificate, 
respectiv etaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii suplimentare; 

b) Anunţurite privind selecţia, presa tipărită şi pentru ontine; 
c) Lista detaliată a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de către persoane 

fizice şi persoane juridice, in funcţie de etapete procedurii de selecţie; 

d) Dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente, tista etementelor confidenţiale; 

e) Lista riscurilor posibile şi a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 
asigurându-se că drepturitor acţionaritor sunt respectate şi că interesele intreprinderii publice 
sunt asigurate; 

f) Scrisoarea de aşteptări; 

g) Cerinţele contextuate; 
h) Profitul consiliutui; 
i) Profilut candidatutui; 
j) Criteriile de selecţie; 

k) Modul de acordare a punctajului; 
l) Documente referitoare la declaraţia de intenţie; 

m) Plan de interviu; 
n) Proiectul contractului de mandat; 
o) Dectaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Candidaţii vor trebui să completeze dosarul de candidatură cu documentele solicitate in anunţul de selecţie 

şi cu atte documente ce vor fi stabilite de către expertut independent, la momentut elaborării anunţutui. 
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ELEMENTE DE CONFIDENŢIALITATE 

Toate dosarele de candidatură ale candidaţilor vor fi tratate 1n deplină confidenţialitate de către toate părţile 
implicate 1n procedura de selecţie şi nominalizare. De asemenea, confidenţialitatea datelor se referă şi la nu 
folosi Tn interes propriu aceste informaţii. 

Informaţiile privind indentitatea candidaţilorvorfitratate cu cel mai inatt grad de confidenţialitate, iar accesul 
La aceste informaţii se limitează numai La acete persoane care sunt implicate In procesul decizional. 

Lista elementelor confidenţiale: 

- Identitatea, datele personale şi dosarele de candidatură ale candidatitor; 
- Informaţii referitoare La viata privată, profesională sau publică a candidaţilor. 

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECŢIE SI NOMINALIZARE 

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecţie şi nominalizare: 

- Toate punctajele obţinute in cursut evaluăriloriclarificăribe intermediare şi integrate 1n matrice; 
Rezultatele interviurilor şi elementele, amănuntele, exemplele şi toate datele oferite de candidaţi pe 
parcursul acestora, cu excepţia datetor cu caracter confidential; 
Lista lungă a candidaţilor calificaţi şi Lista scurtă a candidaţilor calificaţi pentru următoarea etapă a 
selecţiei; 

ELEMENTE CE POT Fl FĂCUTE PUBLICE: 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

Plan de selecţie componenta iniţială; 

profiLuLconsitiuLui de administraţie; 

Profilul candidatului; 
Anunţul de selecţie; 

Criterii de selecţie şi de evaluare; 
- Plan de interviu; 

Modele de declaraţii; 

Plan de selecţie- componenta integrală; 

- Raportulfinal se publică şi pe pagina de internet a autoritătii publice tutetare, a Intreprinderii publice 

şi a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind protecţia datelor. 

ACŢIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVĂRII PLANULUI DE SELECŢIE 

in vederea definitivării planului de selecţie, Comisia de selecţie şi nominalizare va intreprinde activităţil 

necesare pentru conformarea la OUG nr.109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, şi Nornriele 
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metodologice aprobate prin HG nr.369/2023. 1n acest sens, va etabora următoaret documente necesare in 
procesut de recrutare şi setecţie, fără a se timita la acestea: 

a) Profitul candidatutui pentru funcţia de administrator; 
b) Matricea profilutui candidatutui; 
c) Anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită şi online; 
d) Lista detatiată a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de către persoane fzice şi 

persoane juridice; 
e) Formulare ate declaraţiitor necesare a fi comptetate de către candidaţi; 

f) Materialete referitoare la declaraţia de intenţie; 

g) Planut de interviu; 
h) Lista elementelor confidenţiale şi a celor ce pot fi făcute publice, 
i) Lista etementelor pentru verificarea candidaţitor aftaţi in Lista scurtă. 

Planut de setecţie va fi completat/modificat/ actualizat /definitivat de către comisia de selecţie şi 

nonninalizare asistată de expertulindependent specializatki recrutarea resursteor umane, cu alte elemente/ 
documente aferente procedurii de setecţie apărute intre data dectansării acesteia şi data publicării raortutui 
final at comisiei de selecţie şi nominalizare. 

p. Primar, 

Viceprimar Laura GIURA 
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PRIMĂRIA MUNICIPIULUI SLATINA 

Compartiment Guvernantă Corporativă 

Anexa nr.1 
la Componenta iniţială a Planului de selecţie 

SCRISOAREA DE AŞTEPTĂRI 
privind administrarea siconducerea executivă 

a Societătil LOCTRANS S.A. 
pentru perioada 2024-2028 

I. INTRODUCERE 

Unitatea Administrativ Teritorială Municipiul Slatina cu sediul 1n România, Municipiul Slatina, str. Mihail Kogălniceanu, 
nr.1, Judeţui Olt, 1n calitate de Autoritate Publică Tutelară pentru Societatea LOCTRANS S.A., cu sediul social 1n România, 
Municipiul Slatina, Str. Drăgăneşti, nr.25, Judeţul Olt, CUI R01517006, Inregistrată la Registrul Comerţului Olt sub numărul 
J28/206/1998, a elaborat prezenta scrisoare care stabileşte aşteptările privind performanţele Societăţii şi ale organelor de 
administrare i conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 — 2028. Acestea ar trebui să fie văzute 1n contextul în care 
Autoritatea Publică Tutelară doreşte o Imbunătăţire continuă a performanţei şi guvemanţei Intreprinderilor publice din 
portofoliul său. 

Prezentul document a fost elaborat 1n temeiul prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanţa corporativă a Tntreprinderilor publice, aprobată cu modific'ări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările 

completările ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanţa 
corporativă a intreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 i reprezintă 
dezideratele Autorităţii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritorială Municipiul Slatina pentru evoluţia 
societăţii 1n perioada 2024 — 2028. 
Prezentul document are caracter obligatoriu pentru Inceperea procedurii de selecţie pentru desemnarea membrilorin Consiliul 
de Administraţie la Societatea LOCTRANS S.A. şi cuprinde obiectivele societăţii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice 
de selecţie şi va fi adusă la cunoştinţă candidaţilor aflaţi pe lista scurtă. 

II. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA LOCTRANS S.A. 

Societatea LOCTRANS S.A. este persoană juridică de naţionalitate română se organizează ş funcţionează potrivit 
reglementărilor legale in vigoare, respectiv Ordonanţa de Urgenţă a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă 
a Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările şi completările 
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi completările ulterioare, In vederea realizării 
obiectului său de activitate ş a Indeplinirii obiectivelor societăţii aşa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 
Societatea LOCTRANS S.A. are calitatea de operator al serviciului de transport public local de persoane astfel cum acesta 
este definit la art.2, lit.h) din Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilităţi publice, republicată, cu cu modificările şi 
completările ulterioare, pe raza de competenţă a unităţil administrativ teritoriale Municipiul Slatina, 1n baza contractului de 

1 



servicii publice pentru delegarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane cu autobuze prin curse regulate 1n 
Municipiul Slatina nr.119183/29.12.2023 Incheiat cu Municipiul Slatina. 
Societatea este Inregistrată la Registrul Comerţului Olt sub numărul J28/206/1998. 
Codul de Identificare Fiscală este: RO 1517006 
Sediul social al Societăţii este 1n România, Municipiul Slatina, Str. Drăgăneşti nr.25, Judeţul Olt. 
Capital socialIn valoare de 3.841.970 lei, din care 1.753.710 lei aport 1n numerar şi 2.088.260 lei aport 1n natură, estedivizat 
In 384.197 acţiuni nominative i dematerializate, numerotate de la 1 la 384.197 inclusiv, cu o valoare nominală de 10 
lei/acţiune, fiind deţinute 1n totalitate de unitatea administrativ-teritorială Municipiul Slatina. 

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de călători (CAEN Rev.2: 493). 
Activitatea principală este: Transporturi urbane, suburbane i metropolitane de călători (CAEN Rev.2: 4931). 
Alte activităţi: potrivit Actului Constitutiv. 

Societatea LOCTRANS S.A. se Tncadrează In categoria Intreprinderilor publice prevăzute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanţa 
de Urgenţă a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi 
completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările şi completările ulterioare. Organizarea ş funcţionarea societăţii este 
reglementată de respectivul act normativ şi unde acesta nu dispune, de dispoziţiile Legii nr.31/1990, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare, şi de dispoziţiile Legii nr.27/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare. 
Organul suprem de conducere al Societăţii este Adunarea Generală a Acţionarilor. 

Administrarea societăţil se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrată de un Consiliu de 
Administraţie format din 5 membri, respectându-se prevederile art.28, alineat (1). 
Un singur membru al Consiliului de Administraţie poate fi funcţionar public sau personal al autorităţii publice tutelare sau al 
altor instituţii sau autorităţi publice, potrivit prevederile art.28, alineat (5). 
Membrii Consiliului de Administraţie sunt desemnaţi de către autoritatea publică tutelară şi numiţi de către Adunarea Generală 

a Acţionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorităţii publice tutelare, potrivit prevederile art.28, alineat 
(51).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administraţie este formată din administratori neexecutivi i independenţi 1n inţelesul art. 
138^2 din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. Funcţionarii publici, Inalţil funcţionari 

publici, precum şi alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii 

publice nu pot fi consideraţi independenţi, potrivit prevederile art.28, alineat (6). 
Consiliului de Administraţie este format dintr-un număr de 5 (cinci) administratori, cu respectarea principiilor prevăzute de 
Legea nr.202/2002, republicată, cu modificările i completările ulterioare, astfel Incăt cel puţin o treime din totalul 
administratorilor să fie femei şi cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie bărbaţi; Consiliului de Administraţie nu 
poate fi fornnatin exclusivitate din persoane de acelaşi gen, potrivit prevederile art.28, alineat (7). 
Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputănd depăşi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art.28, alineat 
(8). 
Selecţia membrilor Consiliului de Administraţie se face potrivit prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 
privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu 
modificările şi completările ulterioare şi Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind 
guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 
Orice membru al Consiliului de Administraţie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de 
administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere 1n Intreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul 
României, inclusiv mandatul de la Societatea LOCTRANS S.A. 

in cadrul consiliului de administraţie se constituie următoarele comitete: 
• Comitetul de nominalizare şi remunerare 

2 



• Comitetul de gestionare a riscurilor 
• Comitetul de audit. 

Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete consultative. 
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Preşedintele fiecărui comitet este independent. 
Comitetul de nominalizare şi remunerare are următoarele atribuţii principale: 
• organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, 
• formulează propuneri privind desemnarea directorilor societăţii; 
• formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea politicii de remunerare 
transmise de AMEPIP; 
• sprijină consiliul 1n evaluarea propriei performanţe, precum şi a performanţei conducerii executive. 

Comitetul de gestionare a riscurilor are următoarele atribuţii principale: 
• asigură concordanţa activităţilor de control cu riscurile generate de activităţile şi procesele care fac obiectul 
controlului; 
• identifică, analizează, evaluează, monitorizează şi raportează riscurile identificate, planul de măsuri de atenuare sau 
anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă; 
• măsurarea solvabilităţil Intreprinderii publice, prin raportare la atribuţiile şi obligaţille uzuale ale acesteia, şi 
informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administraţie. 

Comitetul de audit Indeplineşte atribuţiile prevăzute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu modificările ulterioare. Acesta este 
format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenţi şi din care cel puţin unul este calificat ca 
auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat 
membru al Asociaţiel Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit 
legii. Prin excepţie de la aceast'ă prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice 
şi persoana care are experienţă de cel puţin 3 ani 1n audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar In 
România, 1n alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, 1n Elveţia sau 1n Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau 1n 
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes 
public, dovedită cu documente. 

Societatea LOCTRANS S.A. stabileşte prin actul constitutiv sau regulament intern modul de funcţionare şi procedura de 
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative. 

Consiliul de Administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea Societăţii, cu respectarea limitelor 
stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţillor expres prevăzute de lege ca fiind de competenţa Adunărilor Generale. 
Responsabilităţile membrilor Consiliului de Administraţie sunt stabilite prin Contractul de Mandat Incheiat potrivit prevederilor 
Ordonanţei de Urgenţă a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată cu 
modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările i completările ulterioare şi a normelor metodologice de 
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, cu modificările şi completările 

ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 
Consiliul de Administraţie deleagă conducerea societăţii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director 
general. Directorii pot fi numiţi din afara consiliului de administraţie sau dintre administratori, care devin astfel administratori 
executivi, cu respectarea procedurii de selecţie prevăzute la art.35, alin. (4)-(7). 
Numirea directorilor se realizează de către consiliul de administraţie prin selectarea candidaţilor din lista scurtă Intocmită de 
comitetul de nominalizare şi remunerare. 
Directorul financiar al Intreprinderil publice, indiferent dacă acestuia îi sunt delegate atribuţii de conducere de către consiliul 
de administraţie sau nu, va fi selectat 1n conformitate cu prevederile art.35, alin. (4)-(7). 
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Lista directorilor şi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, pe pagina de intemet 
a societăţii, pe Intreaga durată a mandatului acestora. 
in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experţi, consilieri sau personal de specialitate, 
Incadraţi, In condiţiile legii,In baza unui contract de muncă pe durată determinată. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. 
(1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 1n toate situaţille de la alin. 
(12) şi (13), durata contractelor individuale de muncă pe durată determinată ale expertilor, consilierilor sau personalului de 
specialitate va putea fi egală cu Intreaga durată a mandatului directorului general, respectiv al preşedintelui directoratului 
Intreprinderii publice. 
Responsabilităţile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat Incheiat cu preşedintele Consiliului de 
Administraţie potrivit prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările şi completările ulterioare 
şi a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 

Planul de administrare va pune 1n valoare viziunea managerială a membrilor Consiliului de Administraţie şi a directorilor, 
asupra perspectivelor de evoluţie ale Societăţii LOCTRANS S.A., fundamentate pe continuarea implementării şi consolidarea 
proceselor de dezvoltare, modernizare i retehnologizare, având la bază premisa că numai prin capitalizarea permanentă a 
societăţii poate fi asigurată o dezvoltare durabilă 1n condiţii de eficienţă. 
Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generală a Acţionarilor, Consiliul de Administraţie şi 
Directorii societăţii. 
Planul de administrare va reflecta politica generală a Consiliului de Administraţie şi anume aceea de a consolida poziţia 
Societăţii LOCTRANS S.A 1n raport cu celelalte companii de profil similar din România şi de a continua s'ă fie un factor de 
stabilitate pentru angajaţii săi, pentru fanniliile acestora, şi totodată pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare. 
Direcţiile de dezvoltare ale Societăţii LOCTRANS S.A., definite prin Planul de administrare şi operaţionalizate prin 
componenta de management, ce urmează a fi elaborate şi prezentate de membrii Consiliului de administraţie şi directorii 
societăţii, vor avea la bază principiile guvemanţel corporative, care statuează o atitudine responsabilă, profesionistă şi etică 
a companiei in raportcu principalii săi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorităţi locale, autorităţi de reglementare, organisme 
de control, angajaţi şi alte categorii de colaboratori interni şi externi. 

Membrii Consiliului de administraţie i directorii intenţionează ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea LOCTRANS 
S.A. să fie tratată de către toţi partenerii Societăţii din mediul economic ca o organizaţie profesionistă, competitivă şi aliniată 
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinţele şi standardele de calitate ale Uniunii Europene. 
Societatea LOCTRANS S.A. Işi desfăşoară activitatea In baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului de transport 
public local de persoane pe raza Municipiului Slatina nr. 119183/29.12.2023. Permanent, societatea implementează măsuri 
şi desfăşoară activităţi 1n vederea Indeplinirii obligaţiilor ce derivă din contract. 

in anul 2022 in Municipiul Slatina, a fost introdusă o flotă de autobuze electrice inovatoare pe toate traseele de transport. 
Această iniţiativă reprezintă un angajament serios faţă de mediul Tnconjurător şi comunitatea locală prin implementarea 
proiectului de către Primăria municipiului Slatina, fiind cofinanţat de Uniunea Europeană din Fondul European de Dezvoltare 
Regională, prin Programul Operaţional Regional 2014-2020, reuşindu-se astfel introducerea municipiului Slatina pe harta 
oraşelor inteligente. 

111. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE ŞI/SAU, DUPĂ CAZ, LOCALE iN DOMENIUL iN CARE 
ACŢIONEAZĂ iNTREPRINDEREA PUBLICĂ, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE ŞI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU ŞI LUNG ALE STATULUI 
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Documentele strategice naţionale i locale care au impact asupra obiectivelor Societăţii LOCTRANS S.A. sunt: 
• Strategia fiscal-bugetară a Romaniei pentru anul 2024 şi orizontul 2025- 2026; 
• Planul Naţional de Redresare i Rezilienţă (PNRR); 
• Strategia naţională privind accelerarea dezvoltărli serviciilor comunitare de utilităţi publice; 
• Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027; 
• Strategia de dezvoltare a judeţului Olt 2021-2027; 
• Strategia integrată de Dezvoltare Urbană a Municipiului Slatina pentru perioada 2021-2027; 
• Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0); 
• Planul de Acţiune pentru Energie Durabilă şi Climă al municipiului Slatina şi Planul de acţiune privind adaptarea la 

schimbările climatice; 

Strategia fiscal-bugetară a Romaniei pentru anul 2024 şi orizontul 2025- 2026 prezintă tabloul sintetic previzibil al 
evoluţiei economiei româneşti 1n perspectiva orizontului 2025-2026, ce are ca fundament evoluţiile Inregistrate până In 
prezent ale indicatorilor macroeconomici şi bugetari, măsurile de politică fiscal bugetară i monetară combinate cu măsurile 
de reglementare i prudenţiale Intreprinse de autorităţi pentru sectorul financiar, care au limitat impactul crizei sanitare, 
generată de pandemia COVID- 19, care a impus cel mai mare lockdown, fără precedent In istoria modernă, cu implicaţii 
severe i foarte specifice pe aproape toate palierele economice şi sociale. Strategia fiscal bugetară evidenţiază politicile 
publice care constituie un răspuns strategic al Guvemului la problemele economice actuale, care se adresează dezvoltării 

economice, domeniului social, protecţiei sociale, capitatului uman, domeniul fond urilor europene, politici formulate 1n contextul 
angajamentelor asumate 1n cadrul Planului Naţional de Redresare şi Rezilienţă (PNRR). 

România se afi'ăîn faţa unei oportunităţi excepţionale, Intrucât beneficiază de alocări din PNRR. 1n data de 21 noiembrie 2023 
Comisia Europeană a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind de 28.511,58 mil euro, din care: 13.566,06 
mil euro pentru componenta de asistenţă financiară nerambursabilă şi respectiv, 14.942,15 mil euro pentru componenta de 
Trnprumut, planul cuprinzând 66 de reforme şi 111 investiţii. Acest pachet financiar european poate conduce, la atenuarea 
impactului contracţionist al corecţiei macroeconomice, la implementarea reformelor structurale, având ca rezultat creşterea 

robusteţii economiei româneşti, atragerea resurselor europene fiind o condiţie sine-qua-non a unei politici fiscal-bugetare şi 

economice sustenabile. 

1mbunătăţirea guvernanţei corporative a Intreprinderilor publice a reprezentat un obiectiv asumat de România incă din anul 
2011, 1n acordurile Incheiate cu organismele financiare internaţionale. Necesitatea consolidării guvemanţei corporative 1n 
Intreprinderile publice din România a avut la bază raţiuni pur economice, de natură a conduce la performanţa activităţilor 

economice derulate de acestea, având In vedere faptul că Intreprinderile publice sunt considerate a fi un vector important al 
economiei, contribuind la Imbunătăţirea parametrilor economici şi la echilibrarea bugetului de stat. 

Cadrul normativ naţional privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice este format din: 

— OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată si completata de Legea nr. 111/2016, 
astfel cum a fost modificată şi completată ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 şi Legea nr. 296/2023 şi 

— H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice. 

Fundamentarea adoptării acestor acte normative a pornit de la constatarea că Intreprinderile publice - regii autononne şi 

societăţi comerciale la care statul deţine participaţii integrale sau majoritare - reprezintă un segment important al economiei 
naţionale şi, 1n consecinţă, lichiditatea, solvabilitatea şi funcţionalitatea acestor entităţi au o influenţă determinantă asupra 
stabilităţii ansamblului economiei naţionale. 
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Raportul referitor la imbunătăţirea guvemanţei Intreprinderilor publice din România, elaborat de către Organizaţia pentru 
Cooperare şi Dezvoltare Economică (0CDE) i publicat 1n anul 2022, indică mai multe motive pentru ineficienţa guvernanţei 
corporative 1n România: lipsa monitorizării, a mecanismelor de asigurare a respectăril legislaţiei i a responsabilităţii, precum 

dispoziţille, rolurile şi responsabilităţile instituţionale neclare. 

in Planul National de Rederesare si Rezilientă al României (PNRR), Guvemul s-a angajat la Imbunătăţirea guvemanţei 
corporative a Intreprinderilor publice, monitorizării eficiente i controlului, cu accent pe performanţă şi responsabilitate. 
Totodată, pentru a adera la OCDE, România trebuie să respecte Ghidul privind Guvemanţa Corporativă a intreprinderilor 
Publice elaborat la nivelul acestei organizaţii. 

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi publice are ca obiectiv fundamental 
indeplinirea angajamentelor care vizează domeniul serviciilor comunitare de utilităţi publice pe care România şi le-a asumat 
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeană. 

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promovează priorităţile şi intereselein domeniul economic şi 
social. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii regionale si Dezvoltarea urbană durabilă este una dintre priorităţile Planul 
de dezvoltare regional pentru perioada de programare 2021-2027. Domeniul de interventie 1.3: Investiţii prioritare pentru a 
valorifica avantajele digitalizării pentru cetăţeni, societăţi comerciale şi guveme urmăreşte atingerea următoarelor operaţiuni: 
sprijin pentru intervenţii de tip smart-city (siguranţa publică, servicii i utilităţi publice, monitorizare energie, mediu, reţele de 
trafic si transport public, iluminat public, sisteme GIS, etc.) aplicabile in zone funcţionale urbane. 

Strategia de dezvoltare a judetului Olt pentru perioada 2021-2027 are ca obiectiv general imbunătăţirea calităţil vieţii 
populaţiei prin valorificarea superioară a resurselor existente şi prin obiectivele strategice urmăreşte modernizarea 
dezvoltarea infrastructurii judeţene de bază şi a zonelor urbane, protecţia mediului şi creşterea eficienţei energetice. 

Strategia integrată de Dezvoltare Urbană a Municipiului Slatina pentru perioada 2021-2027 vizează dezvoltarea pe 
termen mediu şi lung a Municipiului Slatina. Obiectivele vizate prin strategie vor conduce la: 1. Oras verde si rezilient: 
Mobilitate Urbană Durabilă; Neutralitate Energetică; Reducerea Poluării Aerului şi a Riscurilor Climatice. 2. Oras competitiv 
si productiv: Infrastructura publică de calitate; Valorificarea terenurilor şi clădirilor pentru investiţii strategice; incurajarea 
inovaţiei, a start-up urilor şi Fortă calificată de muncă. 3. Oras just si incluziv: Accesul facil al tuturor la servicii publice; 
Implicarea societăţii civile şi a cetăţenilor 1n dezvoltarea urbană. 4. Oras inteligent: Mobilitate Inteligentă; Guvernanţă 

Inteligentă; Mediu Inteligent; Mod de Viaţă Inteligent; Cetăţeni Inteligenţi; Economie Inteligentă. 

5. Oras bine guvernat: Digitalizarea Administraţiei Publice; Reducerea birocraţiei şi adaptarea serviciilor la nevoile 
cetăţeanului. 

Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0) va eficientiza comportamentul de 
deplasare şi va integra politici de incluziune socială şi de dezvoltare economică, majoritatea măsurilor fiind definite prin prisma 
abordării integrate a administraţiel publice locale din Municipiul Slatina. 
Planul de Mobilitate Urbană Durabilă pentru Municipiul Slatina are ca scop dezvoltarea unui sistem de transport, care sa 
răspundă următoarelor obiective strategice: 

• Accesibilitate - se urmăreşte ca tuturor cetăţenilor Municipiului Slatina să le fie oferite opţiuni de transport şi servicii 
de mobilitate care să le permită un acces facil către serviciile şi destinaţiile esenţiale; 

• Siguranţă şi securitate - Imbunătăţirea segmentului ce cuprinde siguranţa şi securitatea; 
• Mediu - reducerea poluărli fonice şi a poluăril aerului, reducerea consumului de energie i a emisiilor de gaze cu 

efect de seră; 

• Eficienţă economică - eficienţa şi rentabilitatea transportului de persoane şi marfă i sporirea eficienţei economice; 
• Calitatea mediului urban - se urmăreşte o creştere a atractivităţii şi a calităţii mediului şi peisajului urban, a economiei 

şi a societăţii slătinene. 
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In baza Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0) se pot demara acţiuni ample la 
nivel local pe direcţille principale ale dezvoltăril mobilităţii urbane: neutralitate climatică, mobilitatea ca serviciu (MaaS), 
digitalizarea mobilităţii, accesibilitate. 

Planul de Acţiune pentru Energie Durabilă şi Climă al municipiului Slatina şi Planul de acţiune privind adaptarea la 
schimbările clirnatice sunt documente strategice care stabilesc un set de obiective prioritare şi direcţii strategice de 
dezvoltare pe care se vor baza deciziile autorităţilor locale. 
Primăria Municipiului Slatina Işi propune realizarea unor obiective de investiţii de interes major pentru comunitate, care ţintesc 
aplicarea politicii administraţiei publice locale 1n domeniile conexe energie şi mediului, având ca obiectiv general reducerea 
emisiilor de CO2 generate de consumul de energie finală 1n teritoriul administrat. 
Planul de Acţiune pentru Energie Durabilă şi Climă al municipiului Slatina se concentrează pe acţiunile şi măsurile menite să 
reducă la utilizatorii finali consumul de energie şi, implicit, a emisiilor de CO2, şi acoperă toată zona geografică a unităţii 
administrativ teritoriale. S-au stabilit ca fiind prioritare pentru perioada 2016 — 2030 investiţii 1n clădirile publice care se 
Incadrează 1n infrastructura educaţională a oraşului, infrastructura de servicii edilitare, servicii sociale, servicii de să'nătate, 
precum şi modernizarea sistemului de iluminat public şi investiţii pentru modemizarea energetică a sectorului rezidenţial. 
in baza acestor documente strategice Planul de Acţiune pentru Energie Durabilă şi Climă al municipiului Slatina şi Planul de 
acţiune privind adaptarea la schimbările climatice se pot demara acţiuni ample la nivel local şi se pot accesa fonduri europene 
puse la dispoziţia României prin Instrumentele Structuralein perioada de programare 2021 - 2027. 

IV. VIZIUNEA AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI A ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA ŞI 
OBIECTIVELE SOCIETĂŢII LOCTRANS S.A., DERIVATĂ DIN STRATEGIA LOCALĂ DIN DOMENIUL DE 
ACTIVITATEIN CARE OPEREAZĂ SOCIETATEA 

Societatea LOCTRANS S.A., Infiinţată 1n baza hotărârii autorităţii deliberative (Hotarârea Consiliului Local nr. 35/26.03.1998) 
a Municipiului Slatina, prestează un serviciu public de interes general cu următoarele particularităţi: 
• caracter economico-social; 
• răspunde unor cerinţe şi necesităţi de interes şi utilitate publică; 
• caracter permanent şi regim de funcţionare continuu; 
• Infiinţat, organizat şi coordonat de autorităţile administraţiei publice locale; 
• organizat pe principiul economic şi de eficienţă; 
• serviciu public prestat pe baza principiului „beneficiarui plăteşte"; 
• profit potenţial rezonabil; 
• aria de acoperire are dimensiune locală. 

Societatea LOCTRANS S.A., este societatea care asigură transportul public local 1n Municipiul Slatina, având ca acţionar 
unic U.A.T. Municipiul Slatina. 
Obiectivul principal al societăţii a constat 1n realizarea programului de circulaţie 1n concordanţă cu prevederile din contractul 
de delegare a gestiunii serviciului şi realizarea indicatorilor de performanţă ai serviciului. 

De asemenea, conducerea a acordat o atenţie deosebită pentru: 
• protejarea mediului şi securitatea la locul de muncă; 
• urmărirea constantă a cheltuielilor societăţii şi Incadrarea 1n limitele prevăzute 1n bugetul de venituri şi cheltuieli, 
conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul); 
• menţinerea şi respectarea graficului de revizii tehnice; 
• urmărirea respectării timpilor de efectuare a curselor de către conducătorii auto; 
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• luarea de măsuri de Inlocuire 1n permanenţă a orarelor de circulaţie, distruse sau degradate din staţiile de transport 
public; 
• realizarea instruirii personalului privind protecţia muncii i controale impuse de medicul de medicina muncii. 

0 preocupare importantă o reprezintă instruirea conducătorilor auto, scopul urmărit fiind siguranţa circulaţiei. 1n acest sens, 
se acordă o tot mai mare importanţă şedinţelor de instruire privind circulaţia 1n traseu, In sensul evit'ării unor evenimente 
rutiere, precum şi a intensificării activităţii de control 1n vedera eliminării călătorilor frauduloşi. 
Stabilirea viziunii autorităţii publice privind dezvoltarea mobilităţii urbane este o etapă importantă deoarece 1n cadrul acesteia 
se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea şi optimizarea sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi 
ajustaţi 1n funcţie de efectele implementărli măsurilor respective şi de costul aferent acestora, prin iteraţii succesive, până 
când se va ajunge la o situaţie optimă privind investiţille necesare, resursele disponibile i efectele implementării acestora. 
Trebuie să fie clar de la Inceput că transportul şi mobilitatea urbană nu reprezintă un scop 1n sine, ci trebuie să contribuie la 
obiective mai Inalte, precum calitatea vieţii şi bunăstarea cetăţenilor. Acesta trebuie să fie punctul de plecare pentru 
dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urbană Durabilă. Un plan de transport urban se poate numi durabil doar dacă se iau 1n 
considerare anumite criterii economice, sociale şi de mediu. 1nţelegerea principiilor durabilităţil i angajamentul pentru ele 
sunt esenţiale pentru a direcţiona procesul de dezvoltare a Planului de Mobilitate Urbană Durabilă la un nivel strategic global. 

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie să fie reprezentative pentru perspectiva unei creşteri 
inteligente, durabile şi favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie să se axeze pe trei priorităţi: 

• creştere inteligentă - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaştere şi inovare; 
• creştere durabilă - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizării resurselor, mai 
ecologice şi mai competitive; 
• creştere favorabilă incluziunii - promovarea unei economii cu o rată ridicată a ocupării forţei de muncă, 1n 
măsură să asigure coeziunea economică, socială şi teritorială. 

Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0) va eficientiza comportamentul de 
deplasare şi va integra politici de incluziune socială i de dezvoltare economică, majoritatea măsurilor fiind definite prin prisma 
abordării integrate a administraţiei publice locale din Municipiul Slatina. 
Planul de Mobilitate Urbană Durabilă pentru Municipiul Slatina are ca scop dezvoltarea unui sistem de transport, care sa 
răspundă următoarelor obiective strategice: 

• Accesibilitate - se urmăreşte ca tuturor cetăţenilor Municipiului Slatina să le fie oferite opţiuni de transport şi servicii 
de mobilitate care să le permită un acces facil către servicille şi destinaţiile esenţiale; 

• Siguranţă i securitate - Imbunătăţirea segmentului ce cuprinde siguranţa şi securitatea; 
• Mediu - reducerea poluării fonice şi a poluării aerului, reducerea consumului de energie şi a emisiilor de gaze cu 

efect de seră; 
• Eficienţă economică - eficienţa şi rentabilitatea transportului de persoane şi marfă şi sporirea eficienţei economice; 
• Calitatea mediului urban - se urmăreşte o creştere a atractivităţii şi a calităţii mediului i peisajului urban, a economiei 

şi a societăţil slătinene. 

in baza Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0) se pot demara acţiuni ample la 
nivel local pe direcţiile principale ale dezvoltării mobilităţii urbane: neutralitate climatică, mobilitatea ca serviciu (MaaS), 
digitalizarea mobilităţii, accesibilitate. 

Viziunea Planului de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 este dezvoltarea oraşului şi facilitarea 
mobilităţii oamenilor şi mărfurilor care să permit creşterea calităţii vieţii cetăţenilor. 
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Viziunea Planului de Mobilitatea Urbană Durabilă al Municipiului Slatina este creşterea calităţii vieţii cetăţenilor prin 
următoarele direcţii principale ale dezvoltării mobilităţii urbane la nivelul oraşului : 
Neutralitate climatică — sistemul de transport urban din Municipiul Slatina şi soluţiile de mobilitate trebuie dezvoltate 1n idea 
reducerii impactului negative asupra mediului. 1n acest sens vor fi promovate soluţiile de mobilitate cu un consum redus de 
energie, bazate pe energie electrică şi care promovează transportul public şi cel nemotorizat. 

Mobilitatea ca serviciu (MaaS) — integrarea serviciilor de transport din arta Municipiului Slatina şi oferirea unor servicii de 
mobilitate care să răspundă cerinţelor cetăţenilor şi companiilor care işi desfăşoară activitatea 1n oraş. 

Digitalizarea mobilitătii — digitalizarea administraţiei publice locale şi a serviciilor publice constituie un obiectiv principal al 
administraţiilor publice centrale şi locale din România şi Europa, iar aplicarea noilor tehnologii şi digitalizarea serviciilor de 
transport şi mobilitate este una dintre direcţille importante. 

Accesibilitate — principalul rol al sistemului de transport urban şi al serviciilor de mobilitate urbană durabilă este acela de a 
asigura accesibilitatea cetăţenilor la resursele oraşului. Accesibilitatea de referă inclusive la persoanele cu mobilitate redusă 
şi a celor vulnerabile şi are ca scop oferirea unor condiţii de trai echitabile pentru toţi cetăţenii oraşului. 

Societatea LOCTRANS S.A. deţine următoarele licenţă pentru transportul rutier public de personae. 

Misiunea şi obiectivele Societatăţii LOCTRANS S.A. 

Scopuri şi obiective ale LOCTRANS S.A. 

1n ceea ce priveşte dezvoltarea previzibilă a societăţii, Consiliul de Administraţie impreună cu conducerea executivă a 
societăţii va continua Imbunătăţirea calităţii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii 
serviciului public local realizând indicatorii specifici ai activităţii. 

Pentru ca acest serviciu public să funcţioneze adecvat şi să se dezvolte, Consiliul de Administraţie şi conducerea executivă 
a societăţii colaborează Impreună cu autorităţile publice locale, 1n vederea atragerii de finantă'ri nerambursabile şi 
implementării proiectelor cu finanţare din fonduri europene nerambursabile POR 2021-2027 pentru achiziţia de sistem de e-
ticheting, autobuze electrice şi modernizare staţii de aşteptare pentru călă'tori. 

Societatea LOCTRANS S.A. are misiunea de a-şi perfecţiona continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor 
şi are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil, transparent, orientat către clienţi. 

Echipa managerială Işi asumă această misiune şi o duce la indeplinire implicându-se 1n planificarea, organizarea, 
coordonarea şi controlarea activităţii din organizaţie; toate acestea In baza legislaţiei in vigoare, a solicitărilor Consiliului de 
administraţie şi A.G.A, precum şi a regulamentului intern. 

Principiile care guvernează activitatea Societăţii LOCTRANS S.A. 

• imbunătăţirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate; 
• menţinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport; 
• promptitudinea 1n afacerile Incheiate şi respectarea termenilor contractuali; 
• dezvoltarea durabilă; 

• imbunătăţirea continuă a calităţii vieţii locuitorilor Municipiului Slatina. 
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Scopul declarat al LOCTRANS S.A. 1n ceea ce priveşte dezvoltarea atât pe termen mediu cât şi pe termen lung, ceea ce 
impune următoarele obiective strategice: 

1. Eficienţa economică 

• Optimizarea permanentă a costurilor de producţie, de logistică, astfel Incât atingerea performanţelor dorite şi al 
nivelului serviciilor cerute de beneficiari, să se realizeze cu costuri minime pentru aceştia; 

• Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incăt s'ă se asigure autofinanţarea costurilor de exploatare, 
modernizare şi dezvoltare, conform principiului eficienţei costului şi a calităţii maxime 1n funcţionare, luând 1n 
considerare şi gradul de suportabilitate al populaţiei; 

• Implementarea unor măsuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul; 
• Monitorizarea permanentă a costurilor de operare i reducerea acestora; 
• Monitorizarea constantă a cheltuielilor societăţii ş Incadrarea 1n limitele prevăzute 1n bugetul de venituri ţi cheltuieli, 

conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul) 
• Menţinerea unui echilibru Intre veniturile populaţiei şi tariful călătoriei cu mijloacele de transport local, cu sprijinul 

autorităţii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare desfăşurărli 1n condiţil optime a activităţil de 
transport. 

2. Modemizarea si Imbunătăţirea infrastructurii si a serviciilor 

• Imbunătăţirea serviciului din punct de vedere al calităţii prin achiziţia i introducerea de noi mijloace de transport 
nepoluante; 

• Asigurarea dezvoltării durabile şi creşterea fiexibilităţil organizaţiei; 

• Imbunătăţirea permanentă a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activită'ţilor desfăşurate 1n funcţie de 
dinamica cerinţelor şi condiţiilor concrete de prestare a serviciilor de transport; 

• Menţinerea şi respectarea graficului de revizii-tehnice; 
• Luarea de măsuri de Inlocuire 1n permanenţă a orarelor de circulaţie, distruse sau deg radate din staţiile de transport 

public; 
• Asigurarea continuităţii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de călători; 
• Monitorizarea permanentă a gradului de Incărcare al autobuzelor; 
• Urmărirea respectării timpilor de efectuare a curselor de către conducătorii auto. 

3. Orientarea către client 

• Preocuparea permanentă pentru creşterea gradului de Incredere al clienţilor şi pentru asigurarea unei transparente 
legat de acţiunile Intreprinse; 

• Informarea eficientă şi educarea utilizatorilor 1n ceea ce priveste modul şi ritmicitatea de colectare a deşeurilor 
precum i colectarea selectivă a deşeurilor; 

• Imbunătăţirea continuă a relaţiilor de comunicare şi colaborare cu fiecare categorie de clienţi 1n parte; 
• Actualizarea permanentă a site-ului societăţii cu informaţii utile călătorilor cum ar fi: inserarea traseelor pe serviciul 

google maps, astfel Incât aceştia pot să-şi planifice mai bine călătoria, lista agenţilor econornici care comercializează 
tichete de călătorie pentru a veni 1n sprijinul persoanelor care doresc achiziţionarea de bilete după ora de Inchidere 
a punctelor de vânzare ale societăţii LOCTRANS S.A.; 

• imbunătăţirea permanentă a modului de adresare către clienţi; 
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• Introducerea sistemului de plată cu cardul bancar prin POS-uri atât 1n mijloacele de transport 1n comun cât şi la 
tonetele de vânzare bilete şi abonamente; 

4. Competenta profesională 

• Creşterea eficienţei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare i motivare a personalului societăţii; 
• Instruirea privind circulaţia 1n traseu, 1n sensul evităril unor evenimente rutiere; 
• Instruirea permanentă a personalului, pentru creşterea gradului de profesionalism; 
• Crearea unui mediu favorabil Invăţărilin companie i sprijinirea angajaţilor 1n a se dezvolta, capacitatea de a folosi 

tehnici şi proceduri moderne prin oferirea de oportunităţi materiale şi de training; 
• Creşterea securităţii la locul de muncă; 
• Realizarea instruirii personalului privind protecţia muncii i controale impuse de medicul de medicina muncii; 
• Adoptarea unor norme interne de etică şi integritate. 

5. Grija pentru mediu 
• Gestionarea raţională a resurselor cu impact asupra mediului; 
• Protejarea mediului la locul de muncă; 
• Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului. 

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important 11 ocupă obiectivele la nivelul activităţilor 
economico-fmanciare, structurate 1n conformitate cu metodologia SMART, după cum urmează: 
• Implementarea unei politici de investiţii coerentă şi echilibrată; 
• Asigurarea finanţării activităţii economice; 
• Atingerea indicilor de rentabilitate; 
• Asigurarea unui nivel optim al ratei de Indatorare totală; 
• Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a activităţilor productive şi a 
celor investiţionale; 
• Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar şi a Politicii tarifare;. 
• Respectarea In‘continuare a nivelurilor de servicii privind soluţionarea reclamaţillor/petiţillor formulate de clienţi; 

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţ'ă, se monitorizează permanenţa activităţii pe parcursul duratei mandatului de 
administrator. 

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publică tutelară recomandă stabilirea şi monitorizarea 
dintre următoril indicatori de performanţă: 

Nr. 
crt

Categorie Indicator UM ' Formula de calcul _ 

INDICA'TOR17,FINANCIARI D ,<P,ERFORIVIĂNTĂ 
1 Politica de 

investiţii 
Rata cheltuielilor de 
capital (CapEx) 

% Cheltuieli de capital 
CapEx = 

Total active 

2 Politica de 
investiţii 

Rata cheltuielilor pentru 
cercetare şi dezvoltare 
(R&D) 

% Cheltuieli pentru cercetare şi dezvoltare 
R&D 

= 

Total active 
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Nr. 
crt. 

Categorie Indicator - U FOrmula‘de calcul 

3 Finanţarea Rata lichidităţii curecte 
(CR) 

% Active curente (circulante 
CR = 

Datorii curente 

4 Finanţarea Lichiditatea imediată 
(Test Acid) 

Număr Active curente (circulante) — Stocuri 
Test Acid = Datorii curente 

5 Finanţarea Levierul Număr Datorii totale 
Levier = 

Active totale 

6 Finanţarea Raportul dintre datorie şi 
EBITDA 

Număr Datorii totale 
Datorie/EBITDA = 

EBITDA 

7 Operaţiuni Viteza de rotaţie a 
activelor (TAT) 

Număr Cifra de afaceri netă 
TAT = 

Valoarea medie a tuturor activelor 
8 Operaţiuni Viteza de rotaţie a 

stocurilor (ST) 
Număr Cifra de afaceri netă 

ST = 
Valoarea medie stoc 

9 Operaţiuni Viteza de rotaţie a 
creantelor (RT) 

Număr Cifra de afaceri netă 
RT = 

V aloarea medie creanţe 

10 Rentabilitate Rentabilitatea 
capitalului propriu 
(ROE) 

% Profit net 
ROE 

— Valoare capital propriu 

11 Rentabilitate Rentabilitatea activelor 
(ROA) 

% Profit net 
ROA = 

Total active 

12 Rentabilitate Marja de profit din 
exploatare (EBIT) 

% EBIT 
Profit din exploatare 

— 
Cifra de afaceri netă 

13 Rentabilitate Marja de profit net % Ptof it net 
Marja de profit net = 

Cifra de afaceri netă 

14 Rentabilitate Rata de creştere a cifrei 
de afaceri nete 

Yo Rata CA net 
Cifra de afaceri netă (T1) — Cifra de afaceri netă (TO) 

= 
Cifra de afaceri netă (TO) 

15 Rentabilitate Rata de creştere a 
profitului net 

% Profit net (T1) — Profit net (TO) 
Rata profit net = 

2aPro fit net (TO) 

16 Politica de 
dividende 

Rata de plată a 
divedendelor (DPR) 

% Dividende plătite DPR = 
Profit net 

NDICAT R,NEFINANCVARI 
1 Mediu Consumul de energie kWh 
2 Referitor la 

clienţi 
Rata de retenţie a 
clienţilor 

% Rata retentie clienti (TO) 
Număr de clienţi (TO) — Număr de cleinţi noi (TO) _ 

Număr de clienţi (T — i) 

3 Referitor la 
clienţi 

Scorul satisfacţiei 
clienţilor 

Număr Scor satisfacţie clienti (TO) 
Număr total evaluari de 4 si 5 (TO) = 

Total număr evaluari (T — 1) 

12 



Nr. 
crt. 

Categorie Indicator UM Formula de calcul 

4 Referitor la 
clienţi 

Cota de piaţă % Cota de piaţă (TO) 
Vanzari (TO) . 

Total vanzari industrie conform CAEN (TO) 

5 Referitor la 
angajaţi 

Numărul mediu de ore 
de formare per angajat 
(N) 

Număr Total numar ore de formare (TO) 
Nh = 

Total numar angajati (TO) 

6 Guvemanţă 
corporativă 

Numărul de reuniuni ale 
Consiliului de 
Administraţie 

Număr Numărul sedinţelor consiliului de administraţie susţinute de-a lungul anului 

7 Guvemanţ'ă 
corporativă 

Rata de participare la 
reuniunile consiliului de 
administraţie (Rp) 

% Z 11% numarulparticipantilor la sedinte 
Rp = 

2aNumar totalmembri (t) * Numar sedinte 

Autoritatea publică tutelară recomandă stabilirea şi monitorizarea i altor indicatori de performanţă, specifici domeniului 
de activitate al societăţii. 
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura Imbunătăţirea continuă a stabilităţii economico-financiare a societăţii, 
prezentând astfel un nivel ridicat de credibilitatein raport cu orice instituţie finanţatoare din ţară sau din străinătate, favorizând 
1n acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru susţinerea proceselor investiţionale. Misiunea autorităţii 
tutelare 1n ceea ce priveşte activitatea Societăţii LOCTRANS S.A., scopul şi obiectivele strategice şi de performanţă ale 
societăţii, se constituie 1n standarde de performanţă obligatorii pentru membrii Consiliului de Administraţie al Societăţii 
LOCTRANS S.A. reprezentând parte a politicilor de dezvoltare a societăţii. 
Planul de administrare se va interpreta In corelare cu prevederile legale 1n vigoare din sectorul de activitate al Societăţii 
LOCTRANS S.A. şi cu prevederile legale specifice/locale. 

V. MENŢIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETĂŢII LOCTRANS S.A. 1N UNA DINTRE URMĂTOARELE 
CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL 
REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC 

Societatea LOCTRANS S.A. se Incadrează 1n categoria societăţilor furnizoare de servicii comunitare de utilităţi publice. 
Prevederile legislative aplicabile sunt: 

LEGISLAŢIE ROMÂNĂ 

• Legea nr.31/1990 privind societăţile republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 
• Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată 

cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările i completările ulterioare 
• Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanţa 

corporativă a Tntreprinderilor publice 
• Legea nr.187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvemului nr. 109/2011 privind 

guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice 
• Hotărârea de Guvem nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice 
• Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilităţi publice, republicată, cu modificările şi completările ulterioare 
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• Legea nr.92/2007 privind organizarea şi funcţionarea serviciilor de transport public local cu modificările şi 
completările ulterioare 

• Ordonanţa de Urgenţă a Guvemului nr.92/2021 privind regimul deşeurilor 
• Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deşeurilor 
• Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea i completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar de mediu (art. 

IV) 
• Ordonanţa nr. 26/2013 privind Intărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau 

unităţile administrativ-teritoriale sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori indirect o participaţie majoritara, 
cu modificările şi completările ulterioare 

• Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii 1n domeniul 
serviciilor comunitare de utilităţi publice 

• Hotărârea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei naţionale privind accelerarea dezvoltării serviciilor 
comunitare de utilităţi publice. 

LEGISLAŢIE EUROPEANĂ 
• Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar şi rutier de călători şi de abrogare a 

Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 şi nr. 1107/70 ale Consiliului 

VI. OBIECTUL OBLIGAŢIEI ŞI ANGAJAMENTUL AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE 
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSAŢIILOR CORESPUNZĂTOARE SAU DE PLATĂ A 
OBLIGAŢIEI 

Serviciile de utilităţi publice sunt 1n responsabilitatea autorităţilor administraţiel publice locale sau, după caz, a asociaţiilor de 
dezvoltare intercomunitară cu obiect de activitate serviciile de utilităţi publice, mandatate prin hotărâri ale autorităţilor 
deliberative ale unităţilor administrativ teritoriale membre. Serviciile de utilităţi publice se Infiinţează, se organizează şi se 
gestionează cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotărârilor adoptate de autorităţile deliberative ale unităţilor 
administrativ teritoriale, 1n funcţie de gradul de urbanizare, de importanţă economico-socială a localităţilor, de mărimea şi de 
gradul de dezvoltare ale acestora şi 1n raport cu infrastructura tehnico-economică existentă. 
in organizarea, funcţionarea şi dezvoltarea serviciilor de utilităţi publice interesul general al comunităţilor locale este prioritar. 
Se vizează satisfacerea cât mai completă a cerinţelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, Intărirea coeziunii 
economico-sociale la nivelul comunităţilor locale, precum şi dezvoltarea durabilă a unităţilor administrativ-teritoriale. 
Societatea LOCTRANS S.A. Işi asumă răspunderea furnizării serviciilor de transport public local de persoane 1n conformitate 
cu normele legale şi de reglementare aplicabile. 
Societatea are obligaţia de a ţine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale şi reglementare aplicabile 1n 
România privind ţinerea evidenţelor contabile specifice. Societatea are obligaţia să conducă contabilitatea de gestiune pentru 
fiecare activitate şi 1n cadrul activităţilor separat, astfel Incât activităţile să fie uşor de evaluat, monitorizat şi controlat. 

VII. AŞTEPTĂRI 1N CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE DIVIDENDENĂRSĂMINTE DIN PROFITUL NET 
APLICABILĂ SOCIETĂŢII LOCTRANS S.A. 

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale i societăţile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome, cu modificările şi completările ulterioare, 
destinaţille repartizării profitului sunt, dacă prin legi speciale nu se prevede altfel: 

a. rezerve legale; 
b. alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
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c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate provenite din 
ajustările cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiară 1n economiile hiperinfiaţioniste", potrivit 
Reglementărilor contabile conforme cu Standardele internaţionale de raportare financiară şi 
Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva Comunităţilor Economice Europene nr. 86/635/CEE şi 
cu Standardele Intemaţionale de Contabilitate aplicabile instituţiilor de credit; 

d. constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din Imprumuturi exteme, 
precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţil dobânzilor, 
comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe; 

e. alte repartizări prevăzute de lege; 
f. participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, cornpanille naţionale şi societăţile comerciale cu 

capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au angajat şi au stabilit prin 
bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a servicillor angajaţilor lor In 
relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi 1n limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul 
unui salariu de bază mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, 1n exerciţiul financiar de referinţă; 

g. profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte rezerve şi constituie sursa 
proprie de finanţare. 

Rezultatele activităţii societăţii sunt determinate pe baza situaţiilor financiare aprobate de către Adunarea Generală a 
Acţionarilor. Contul de profit şi pierderi care include veniturile şi cheltuielile exerciţiului financiar va evidenţia, după 
inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exerciţiului respectiv profitul net, urrnând a se determina conform 
legii, după plata impozitului de profit. 
Din profitul societăţii se va prelua 1n fiecare an, cel puţin 5% pentru formarea fondului de rezervă, până ce acesta va atinge 
minimum a cincea parte din capitalul social. Dacă fondul de rezervă, după constituire, s-a micşorat din orice cauză, va fi 
completat cu respectarea aceloraşi reguli. 
Autoritatea Generală a Acţionarilor poate decide şi constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face 1n baza 
hotărârli Adunării Generale a Acţionarului Unic şi 1n conformitate cu prevederile legii. constituirea surselor proprii de finanţare 
pentru proiectele cofinanţate din imprumuturi exteme, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de 
capital, plăţii dobânzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor Imprumuturi exteme. 

VIII. AŞTEPTĂRI iN CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILĂ SOCIETĂTII LOCTRANS S.A. 

Programul anual şi multianual de investiţil va fi Inaintat de către Consiliul de Administraţie spre aprobarea către asociatul 
majoritar, odată cu proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli. Finanţarea şi realizarea investifillor se fac cu respectarea 
legislaţiei 1n vigoare, 1n temeiul următoarelor principii: 

• promovarea rentabilităţii şi eficienţel economice; 
• respectarea legislaţielin vigoare privind achiziţille publice; 
• păstrarea veniturilor realizate din activităţile desfăşurate la nivelul comunităţii locale şi utilizarea lor pentru 

dezvoltarea serviciului. 

Consiliul de Administraţie Impreună cu conducerea executivă a societăţii a continuat Imbunătăţirea calităţii servicillor oferite 
prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai 
activităţii. Consiliul de Administraţie i conducerea executivă s-au preocupat pentru: 

• fidelizarea călătorilor actuali printr-o nouă politică tarifară; 
• asigurarea continuit'ăţii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de călători; 
• urmărirea permanentă a gradului de Incărcare al autobuzelor; 
• Imbunătăţirea permanentă a modului de adresare către clienţi; 

15 



• introducerea sistemului de plată cu cardul bancar prin POS-uri atât 1n mijloacele de transport 1n comun cât i la 
tonetele de vânzare bilete şi abonamente; 

• actualizarea permanentă a site-ului societăţii cu informaţii utile călătorilor cum ar fi; inserarea traseelor pe serviciul 
google maps, astfel incât aceştia pot să-şi planifice mai bine călătoria, lista agenţilor economici care comercializează 
tichete de călătorie pentru a veni 1n sprijinul persoanelor care doresc achiziţionarea de bilete după ora de Inchidere 
a punctelor de vânzare ale societăţii LOCTRANS S.A.; 

• reducerea numărului de sesizări; 
• menţinerea unui echilibru intre veniturile populaţiei şi tariful călătoriei cu mijloacele de transport local, cu sprijinul 

autorităţii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare desfăşurăriiin condiţii optime a activităţii de 
transport. 

Primăria municipiului Slatina a derulat un proiect cu fonduri europene, prin Programul Operaţional Regional (POR) 2014-
2020, pentru achiziţia a 10 autobuze electrice Pe Iângă autobuzele achiziţionate cu bani europeni, municipalitatea a accesat 
fonduri şi prin Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor Publice i Administraţiei, pentru achiziţia a opt autobuze electrice. 

Proiectul pentru Innoirea parcului destinat transportului public a avut o valoare de aproximativ 25 de milioane de lei şi o 
finanţare nerambursabilă de 20,5 milioane de lei. Investiţiile au fost realizatein cadrul Axei Prioritare 4 - Sprijinirea dezvoltării 
urbane durabile, Prioritatea de investiţii 4.1 - Reducerea emisiilor de carbon 1n municipiile reşedinţă de judeţ prin investiţii 
bazate pe planurile de mobilitate urbană durabilă. 

1n municipiul Slatina, a fost introdus şi un sistem integrat de plată (e-ticketing) a serviciilor comunitare (inclusiv transport 
public), tot printr-un proiectin cadrul POR 2014-2020, 1n valoare de 4,6 milioane de lei, cu o finanţare nerambursabilă de 4,5 
milioane de lei. Pe Iângă autobuze, s-au cumpărat şi trei staţii de incărcare rapidă i opt staţii deincărcare lentă. 

Consiliul de administraţie va continua politica de investiţii iniţiată anterior. 

Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 

Conform Legii nr.350/2001 privind amenajarea teritoriului şi urbanismul, Planul de mobilitate urbană durabilă (P.M.U.D.) 
reprezintă instrumentul de planificare strategică teritorială prin care sunt corelate dezvoltarea teritorială a localităţilor din zona 
periurbanăimetropolitană cu nevoile de mobilitate şi transport al persoanelor, bunurilor i mărfurilor. 

Planul de mobilitate urbană durabilă este deci o strategie pe termen lung care are ca ţinta principală Imbunatăţirea 
accesibilităţii zonelor urbane şi fumizarea de servicii de mobilitate şi transport durabil către şi 1n zona urbană respectivă. Acest 
plan vizează necesit'ăţile „oraşului funcţional" şi ale zonelor adiacente prin urmare, caută să contribuie la dezvoltarea unui 
sistem de transport urban care: 

- Este accesibil i răspunde nevoilor de bază ale tuturor utilizatorilor 1n ceea ce priveşte mobilitatea; 
- Echilibrează şi satisface diversitatea cererii de servicii de mobilitate şi transport provenite de la cetăţeni, Intreprinderi şi 
ind ustrie; 
- Trasează o dezvoltare echilibrată şi o mai bună integrare a diferitelor moduri de transport; 
- intruneşte cerinţele de durabilitate, punând 1n balanţă nevoia de viabilitate economică, echitate socială, sănătate ş calitate 
a mediului; 
- Optimizează eficienţa şi eficacitatea costurilor; 
- Utilizează mai bine spaţiul urban, precum şi infrastructura şi serviciile de transport existente; 
- imbunătăţeşte atractivitatea mediului urban, calitatea vieţii şi sănătatea publică; 
- imbunătăţeşte siguranţa şi securitatea traficului; 
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- Reduce poluarea aerului şi poluarea fonică, emisiile de gaze cu efect de seră şi consumul de energie; 
- Contribuie la o performanţă generală mai bună a retelei transeuropene de transport şi a sistemului european de transport 
ca Intreg. 

Planul de Mobilitate Urbană Durabilă pentru Municipiul Slatina are ca scop dezvoltarea unui sistem de transport, care sa 
răspundă următoarelor obiective strategice: 

• Accesibilitate - se urmăreşte ca tuturor cetăţenilor Municipiului Slatina să le fie oferite opţiuni de transport i servicii 
de mobilitate care să le permită un acces facil către serviciile şi destinaţiile esenţiale; 

• Siguranţă i securitate - Imbunătăţirea segmentului ce cuprinde siguranţa i securitatea; 
• Mediu - reducerea poluării fonice şi a poluării aerului, reducerea consumului de energie şi a emisiilor de gaze cu 

efect de seră; 
• Eficienţă economică - eficienţa i rentabilitatea transportului de persoane şi marfă şi sporirea eficienţei economice; 
• Calitatea mediului urban - se urmăreşte o creştere a atractivităţil şi a calităţii mediului şi peisajului urban, a economiei 

a societăţii slătinene. 

in baza Planul de Mobilitate Urbană Durabilă al Municipiului Slatina 2021-2027 (PMUD 2.0) se pot demara acţiuni ample la 
nivel local pe direcţiile principale ale dezvoltării mobilităţii urbane: neutralitate climatică, mobilitatea ca serviciu (MaaS), 
digitalizarea mobilităţii, accesibilitate. 

Se va urmări dezvoltarea echilibrată a tuturor modalităţilor de transport relevante i schimbare spre modalităţi de transport 
mai curate şi mai durabile 1n acord cu Planul de Mobilitate Urbană 

IX. DEZIDERATELE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA 
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE ŞI CONDUCERE ALE SOCIETĂŢII LOCTRANS S.A. 

Comunicarea dintre organele de administrare şi conducere ale Societăţii LOCTRANS S.A. şi autoritatea publică tutelară şi 
acţionari se va face conform prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanţa corporativă a 
Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările i completările ulterioare 

Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor 
publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 şi a prevederilor Actului constitutiv al 
Societăţii. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, acţionari şi Intreprinderea publică se va face periodic — cu o 
periodicitate definită clarIn Planul de Administrare şi Planul de management şiln contractele de mandat, vizând 1n principal, 
dar f'ără a se limita la: 

gradul de Indeplinire a obiectivelor operaţionale şi strategice precum şi a indicatorilor de performanţă; 

evoluţia indicatorilor de performanţă a serviciului public ce sunt specificaţi 1n contractul de delegare; 
evoluţia cheltuielilor de capital. 

1n cadrul comunicăril sunt incluse şi rapoartele pe care membrii Consiliului de Administraţie trebuie să le Intocmească la 
termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat şi/sau plan de administrare. 

17 



1n cazul devierii de la Indeplinirea obiectivelor şi a indicatorilor de performanţă stabiliţi 1n contractele de mandat, membrii 
Consiliului de Adrninistraţie au obligaţia de a notifica 1n scris autoritatea publică tutelară şi acţionarii, cu privire la cauzele care 
au determinat devierea şi impactul asupra obiectivelor şi indicatorilor de performanţă .Notificarea se va transmite In termen 
de cel mult 10 zile de la apariţia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cănd membrii Consiliului de Administraţie constată 
devierea sau potenţialul ei de realizare. 

X. AŞTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE Şl ALE ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA CALITATEA 
ŞI SIGURANŢA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE SOCIETATEA LOCTRANS S.A. 

Pentru asigurarea calităţil serviciilor prestate, Societatea LOCTRANS S.A va respecta prevederile legale 1n vigoare aplicabile 
1n domeniul de activitate. De asemenea societatea urmăreşte realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice 1n ceea ce 
priveşte Imbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor şi aşteptărilor utilizatorilor, orientarea 
serviciului către utilizatori şi asigurarea calităţil serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene. 
1n conformitate cu principiile operaţionale definite de Contractul de Delegare, Societatea LOCTRANS S.A., va avea In vedere 
următoarele priorităţi strategice: 
Obiectiv principal: Imbunătăţirea performanţelor prin controlul impactului activităţilor de transport public local 1n dezvoltarea 
durabilă. Consideră securitatea i sănătatea 1n muncă ca valoare supremă, desfăşurându-şi activitatea 1n baza viziunii „Zero 
accidente de muncă", Asigură servicii de calitate fără a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurător, securitatea 
şi sănătatea tuturor partenerilor. 
1n acest scop, LOCTRANS S.A. se angajează să respecte: 
- cerinţele clienţilor şi ale celorlalte părti interesate, aplicănd prevederile legislaţiel 1n vigoare, ale standardelor existente, 
armonizate cu nonhele Uniunii Europene, precum ş exigentele inteme ale grupului; 
- aplicarea principlilor dezvoltării durabile prin satisfacerea necesităţilor prezentului, fără a compromite capacitatea generaţiilor 
viitoare de a-şi satisface propriile necesităţi; 
- promovarea proiectării responsabile şi prestarea 1n condiţii de securitate a serviciilor noastre; 
- măsurarea, monitorizarea, evaluarea şi Imbunătăţirea continuă, performanţele de mediu şi sănătate i securitate 1n muncă; 
- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor şi a serviciilor societăţii pe care o măsoară, monitorizează, evaluează şi o 
menţine; 
- Incurajarea continua a propriilor angajaţi 1n vederea dezvoltării profesionale prin instruire şi crearea unui mediu stimulativ 
pentru aceştia; 
- evaluarea 1n mod regulat şi imbunătăţirea continuă a interfeţelor cu angajaţii, autorităţile i comunitatea, prin care se 
comunică politica, obiectivele şi performanţele activităţilor societăţii; 
- asigurarea creşterii continue a satisfacţiel clienţilor prin oferirea de produse cu grad Inalt de inovare şi servicii de calitate; 
- prevenirea poluării mediului prin promovarea şi implementarea celor mai bune tehnici disponibile; 
- protejarea mediului Inconjurător 1n principal prin reducerea atât a emisiilor cât şi a utilizării resurselor natural neregenerabile; 
- implementarea standardelor SSM . 

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, menţinut şi Imbunătăţit continuu sistemul eficient de management 
integrat. 

Xl. ASTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA 
CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI 

a) Aşteptăd în legătură cu cheltuielile de capital 
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Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza şi propune spre aprobare, anual, autorităţii publice tutelare şi acţionarilor 
prog ramul de dezvoltare şi de investiţii necesar Indeplinirii obiectivelor strategice ale Societăţii. Cheltuielile de capital propuse 
prin programul de dezvoltare i investiţii trebuie să fie 1n corelare directă cu obiectivele strategice ale societăţii. 

Administratorii pot aproba, 1n limita bugetului de venituri şi cheltuieli aprobat de Adunarea Generală a Acţionarilor, modificări 
1n structura acestuia, 1n limita competenţelor pentru care a primit mandat. 
1n acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la cheltuielile de capital sunt: 
3>Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societăţii cu respectarea legislaţiei In vigoare 
privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice, respectarea legislaţiei privind achiziţiile publice şi a dispoziţiilor 
legale privind protecţia mediului. 

b) Aşteptări in legătură cu reducerea cheltuielilor 

Consiliul de administraţie, prin administratorii săi şi directorii, trebuie să urmărească ca societatea să nu Inregistreze plăţi 
restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalităţi şi majorări de intârziere 1n sarcina societăţii. De asemenea, 
societatea trebuie să-şi achite, cu prioritate, obligaţiile la bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale i la bugetul local. 
Consiliul de administraţie, prin administratorii săi şi prin directori, trebuie să urmărească Incasarea la termen a creanţelor 
societăţii şi să dispună toate măsurile de recuperare a acestora 1n termenul legal de prescripţie. 
Angajarea oricăror cheltuieli de către societate trebuie să respecte principiile: eficienţei, eficacităţii i economicităţii. 
1n acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la reducerea cheltuielilor sunt: 

• Luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaţiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurărilor 
sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea Inregistrării de plăţi restante către fumizori şi, implicit, Inregistrarea de 
cheltuieli suplimentare - majorări penalităţi de Intârziere, dobânzi, etc. 

• Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea productivităţii muncii şi 
creşterea performanţelor societăţii; 

• Măsuri de administrare optimă a infrastructurii. 

XII. AŞTEPTĂRILE 1N DOMENIUL ETICII, INTEGRITĂTII ŞI GUVERNANTEI CORPORATIVE 

Atribuţiile administratorilor şi directorilor 1n domeniul eticii, al integrităţii şi al guvernanţei corporative sunt cele prevăzute de 
Legea nr.31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi completările ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, 
Contractele de Mandat şi legislaţia specifică domeniului de activitate al societăţii. 

Etica managerială: administratorii societăţii şi directorii vor respecta Codul de Etică. Mai mult, vor lua şi aplica decizii care 
afectează angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică pentru contribuţie identică — un principiu universal de etic'ă 
managerială. 1n plus, administratorii şi directorii vor acţiona Intotdeauna 1n favoarea intereselor societăţii. 

Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi neexecutivi şi directorilor societăţii 
trebuie Indeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la nivelul de competenţă necesar şi 1n cunoştinţă de cauză 1n ceea 
ce priveşte reglementările legale; administratorii şi directorii vor face toate diligenţele necesare pentru creşterea continuă a 
nivelului lor de competenţă şi pentru creşterea nivelului de competenţă al angajaţilor societăţii; 

Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform cărula administratorii executivi şi neexecutivi i directorii sunt obligaţi 
să aibă o atitudine oblectivă, neutră faţă de orice interes politic, economic, religios sau de altă natură, 1n exercitarea atribuţillor 
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funcţiei; managerilor şi administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu 
moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o au; 

Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform c'ărula administratorul sau directorul poate să-şi exprime şi să-şi 
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri; 

Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau directorul 1n exercitarea mandatului 
trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia 1n vigoare; 

Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor şi a directorilor, 1n exercitarea funcţillor 
lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor; 

Confidenţialitatea: principiu conform cărula administratorul/directorul trebuie să garanteze confidenţialitatea informaţillor 
care se afră 1n posesia sa. 

Aşteptările autorităţil publice tutelare 1n domeniul eticii, integrităţil şi guvernanţei corporative au drept fundament câteva valori 
şi principii care trebuie să guverneze comportamentul etic şi profesional al managerilor societăţii: 
1n conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanţa corporativă a 
Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare 

Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanţa corporativă a Intreprinderilor publice, cu 
modificările i completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie să fie 
transparentă şi accesibilă, garantând o bună comunicare. 

in privinţa guvernanţei corporative, acţionarii şi autoritatea publică tutelară aşteaptă ca administratorii să iniţieze şi să 
finalizeze demersul de imbunătăţire a sistemului informatic integrat. 

in egală măsură, tot 1n sensul asigurării guvernanţei corporative a societăţii, acţionarii aşteaptă ca, până la finele mandatului, 
administratorii să finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective şi de management al performanţel, 
sisteme care permit trasabilitatea performanţei individuale şi de grup şi responsabilizează fiecare angajatIn sensul contribuiri 
la atingerea obiectivelor societăţii, securizând astfel 1n bună măsură rezultatele societăţii. 
Controlul intern este un proces la care participă tot personalul societăţii, inclusiv Consiliul de Administraţie, conceput să 
furnizeze o asigurare rezonabilă privind realizarea următoarelor obiective: 

• desfăşurarea activităţiiin condiţii de eficienţă şi rentabilitate; 
• controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societăţii; 

• furnizarea unor informaţii corecte, relevante, complete şi oportune structurilor implicate 1n luarea deciziilor 1n cadrul 
societăţilor şi utilizatorilor extemi ai informaţillor; 

• protejarea patrimoniului; 
• conformitatea activităţii societăţii cu reglementările legale In vigoare, politică şi procedurile Societăţii. 

in vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaborează şi revizuieşte periodic Politica de control intern pentru ca 
aceasta să corespundă necesităţilor şi evoluţiei societăţii. 
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al riscurilor, care 
implică analize independente şi regulate, evaluări ale eficacităţii sistemului şi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii 
deficienţelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate 1n mod direct Consiliului de Administraţie şi comitetelor 
specializate. 
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1n vederea asigurării unei culturi de etică şi conformitate şi a unui sistem de guvernanţă adecvat, a promovării valorilor şi 
principiilor care asigură o bună conduit'ăin relaţie cu toate părţile interesate şi păstrarea unei bune reputaţii pe piaţă, managerii 
şi membrii Consiliului de administratie vor trebui să asigure Indeplinirea permanentă a următoarelor cerinţe: 

a) deţinerea de competenţă şi experienţă profesională, precum şi o bună reputaţie şi integritate pe tot parcursul deţinerii 
funcţiei; 

b) asigurarea cerinţelor guvernanţei corporative: structura organizatorică transparentă şi adecvată, alocarea adecvată 
şi separarea corespunzătoare a responsabilit'ăţilor; 

c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor şi strategiilor, precum şi a 
mecanismelor de control intem, asigurarea unui sistem eficient de comunicare şi de transmitere a informaţiilor; 

d) menţinerea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un comportannent profesional şi responsabil la nivelul 
entităţii reglementate 1n vederea prevenirii apariţiei conflictelor de interese (Cod de Etică, Politica privind 
administrarea conflictelor de interese); 

e) Indeplinirea cerinţelor de competenţă şi onorabilitate prevăzute de reglementările aplicabile; 
f) menţinerea nivelului de competenţă relevat Tri matricea de competenţe a Consiliului de Administraţie la momentul 

relevat 1n evaluarea anuală a nivelului de competenţă individuală a membrilor consiliului de 
administraţie; 

g) cunoaşterea, respectarea şi aplicarea cu profesionalism a legislaţiei specifice societăţii, strategia şi politicile 
societăţii, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile şi convenţille care reglementează activitatea; 

h) nedepăşirea numărului maxim de mandate de administrator prevăzut de OUG nr.109/2011 privind guvemanţa 
corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare, 1n societăţi sau Intreplinderi publice cu sediul 1n România care pot fi exercitate concomitent 
şi alocarea de timp suficient pentru Indeplinirea responsabilităţilor; 

i) evitarea conflictelor de interese (să se asigure 1n permanenţă că interesele lor personale sau profesionale — directe 
sau indirecte — nu sunt 1n conflict cu interesele societăţii şi să se asigure că procedurile şi controalele implementate 
la nivelul societăţii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea şi gestionarea corespunzătoare a conflictelor de 
interese actuale şi potenţiale). 

Consiliul de Administraţie al companiei este responsabil şi pentru stabilirea şi revizuirea principiilor cadrului de administrare 
a activităţii şi a valorilor corporative ale instituţiel, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etică şi conduit'ă, iar de la 
directori se aşteaptă să facă diligenţele necesare integrădi acestor principii de etică in cultura organizaţională a instituţiei 
publice. 
Codul de Etică defineşte idealurile, valorile şi principiile pe care angajaţil le respectă şi le aplică 1n activitatea desfăşuratăIn 
cadrul companiei. Codul de etică urmăreşte promovarea valorilor şi principiilor etice 1n cadrul companiei 1n vederea creşterii 
calităţil serviciilor oferite şi a protejării reputaţiei şi are un rol educativ, de reglementare şi de impunere a valorilor promovate. 
Consiliul de Administraţie al companiei este responsabil şi de comunicarea organizaţională. 
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societăţii, autoritatea publică tutelară şi acţionariat se va face 
conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, aprobată 
cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi Normele metodologice de 
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvemanţa corporativă a Intreprinderilor publice, cu modificările i completările 
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 
1n caz de neindeplinire a indicatorilor de performanţă stabiliţi 1n contractele de mandat ale administratorilor, aceştia din urmă 
au obligaţia de a notifica 1n scris autoritatea publică tutelară şi acţionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, 
precum i impactul asupra indicatorilor de performanţă. Notificarea administratorilor trebuie transmisă 1n cel mult 10 zile de 
la apariţia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci când administratorii constată că o astfel de deviere este foarte 
probabilă. 
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Prezenta Scrisoare de aşteptări a fost elaborată 1n conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele metodologice de 
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvemanţa corporativă a Intreprinderfior publice, cu modificările şi completările 
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 şi va fi publicată spre consultare conform prevederilor aplicabile. 
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