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“Ideea c& trebuie s& acfionezi numai dupa ce ai gasit toate raspunsurile si toate
resursele este o refetd sigurd catre egec. Planificarea unui orag este un proces
dinamic, ce permite, intotdeauna, ajustari. Sa innoiesti inseamna s& incepi! Prin
urmare, este nevoie sa incepem! S& ne imagindm idealul dar s& facem ce este
posibil astazi.”

(Jaime Lemer, Pregedintele Uniunii Internafionale a Arhitecfilor 2002-2005 i
Primarul orasului Curitiba, Brazilia intre 1971-75, 1979-83 si 1989-92)
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Mesajul primarului

Strategia de dezvoltare durabilda a municipiului Slatina continu
demersurile incepute prin Agenda Locaé 21, actualizand si adaptand
directiile de dezvoltare cuprinse in acel document.

Demaratd la initiativa Primériei municipiului Slatina, elaborarea
strategiei a fost un proces global, interactiv i participativ, la care
au contribuit direct peste 150 de persoane — expeti, reprezentanti ai
autoritatilor publice locale, agenti economici, organizati sau simpli
cetdteni — pe parcursul intalnirilor, interviurilor, seminarilor sau
dezbaterilor organizate de Consultant.

Aceasta abordare a permis integrareasi adaptarea unor concepte de
management strategic, cu scopul de a asigura flexibilitatesi dinamism
demersului de planificare.

1 GEA Strategy&Consulting si Ecosfera S.p.A., in baza contractului nr. 2812/
06.02.2008 cu Primaria municipiului Slatina
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JUSTIFICARE

Elaborarea unei Strategii de Dezvoltare Durabi este mai mult decét
0 obligatie dictata de alinierea la recomancérile europene sau
nationale sau de cerintele conjuncturale ale intocmiri unei
documentatii de finantare; nu e moda de moment in managementul
administratiei publice si nici o ,bifa” in programul politic al unui primar.

Strategia de Dezvoltare Durabig este un document intocmit cu
ajutorul cetatenilor, pentru ce@teni, menit sa sprijine autoritatile locale
in misiunea lor de a sluji comunitatea.

Strategia de Dezvoltare DurabiB este asadar un instrument de politicd
publicd ce permite canalizarea eforturilor administrdiei catre
satisfacerea nevoilor cefatenilor, catre cregterea calitatii vietii,
pastrarea identitatii locale, dar gi pregatirea oragului pentru generatiile
viitoare.

Strategia de Dezvoltare durabif este utila autoritatilor publice locale
din mai multe perspective:

- permite 0 mai bund cunoastere a problemelor existente, a nevoilor
si dorintelor cetatenilor, fiind asadar mai in masurd s& dezvolte
programe si proiecte adecvate;

- permite utilizarea mai eficiené a resurselor prin canalizarea ctre
nevoile identificate si prioritizate ale comunittii;

- rezolvarea cauzelor problemelor si nu alocarea resurselor pentru
L,atenuarea simptomelor”

- creste rapiditatea readiei vizavi de problemele aparute prin
intocmirea unor planuri i proiecte realiste, in fundie de resursele
existente si de prioritatile stabilite;

- contribuie la atragerea de fonduri/resurse suplimentare;

- contribuie la cresterea transparentei decizionale, la reformareasi la
responsabilizarea administratiei, dar si la cresterea legitimitatii
actiunilor acesteia, odat ce Strategia a fost accepta@ de
comunitate;

- contribuie la dezvoltarea economia;

- promoveaza incluziunea sociald;

- creeazd punti de comunicare intre administretie si cetateni si creste
gradul de coordonare intre actorii decizionali in plan local, regional
si chiar national.

Avantajele Strategiei de Dezvoltare Durabila

Beneficiar

Avantaje

- viziune si directii clare asupra
dezvoltarii

- punti de comunicare cu
cetatenii

- cunoagterea nevoilor,
resurselor i oportunitatilor

- legitimitatea deciziei —
transparenta

- acces la alte resurse

- informare

- participare: ,,cetatenie activa”

- mecanism de masurare a
performantei

Mediul de afaceri - (R
- participare

Autoritatile locale

Cetatenii
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Etapele planificarii strategice

- . . - _ ETAPA | - Analiz contextului actual
Fara o strategie de dezvoltare durabi, deciziile autoritatilor locale ar

fi lipsite de coordonare gi reactive, existand riscul dubgrii interventiilor

i risipei de resurse. Mai mult, lipsa unei viziuni asupra dezvolérii ar Ealesiared ol

S P ) » I o p . datelor existente comunitafii

putea conduce la ratarea unor oportuniti sau la adoptarea unei

abordari pe termen scurt, care ar putea ciuna dezvoltarii viitoare.

Analizarea contextului Identificarea punctelar

actual: e conomic, tarifslabe, a ameningarilor,
social, urban ete. oportunitatilor i prioritatilor

ETAPAIl - Planificare strategica

Propunea unei viziuni
ASPECTE METODOLOGICE e

Dezbat i adopta
prioritare strategice A S e

Strategiei, a Planului de

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabié presupune realizarea sl

urmatoarelor etape: Identificarea de proiecte pentru
Y operationalizarea stratediei
l. Analiza

II. Planificare Strategica Etapa Il - Monitorizare gi evaluare
1. Monitorizare — evaluare — ajustare e
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ETAPA |. Analiza contextului actual, din punct de vedere
economic, social, urban etc.

Etapa de analizd, de ,cartografiere” a situatiei actuale in plan
economic, social si al dezvoltarii urbane permite inventarierea
resurselor disponibile, depistarea problemelor existente, identificarea
oportunitatilor si a solutilor pentru rezolvarea acestora. Problemele cu
care se confrunta municipiul Slatina nu sunt mult diferite feta de cele
ale altor orase din Roménia: servicii publice deficitare, disparifi
economice, excluziune sociah, lipsa unei identitati proprii etc.

Totusi, datoritd contextului economic favorabili investitilor masive in
industrie, Slatina a avut o evolutie privilegiata fata de restul zonei.
Paradoxal, problemele orasului nu sunt legate de lipsa locurilor de
munca sau a capitalului, ci de plecarea tinerilor, de lipsa de
atractivitate i de persistenta imaginii de oras industrial, de provincie,
poluat, lipsit de oportuniiti si perspective.

Problemele au fost identificate i prioritizate, in fundie de urgentd
silsau in functie de dorintele comunitatii. in identificarea lor, s-au
examinat atat informatii cantitative, de tipul datelor statistice, dar i
informatii de tip calitativ, ollinute in urma mai multor intélniri cu
reprezentanti ai comunitatii locale, dezbateri la nivelul autorigtilor
municipale si judetene, studii de caz tintind comunitatea locag.

Aspectele cheie ale acestei etape au fost: participarea comuniétii,
identificarea corecta a problemelor (existand riscul de confuzie cu
,Simptomele”), stabilirea domeniilor de intervertie prioritare. Acest
ultim aspect este deosebit de important, in condiile in care banii
publici vor fi intotdeauna insuficienti pentru a satisface toate nevoile
comunitatii iar municipalitatea trebuie s gaseasca solutiile cele mai
eficiente pentru rezolvarea problemelor.

ETAPA II: Planificare strategic - stabilirea directiilor prioritare
de actiune si propunerea unor masuri concrete de indeplinire a
obiectivelor strategice

Exercitiul de planificare presupune definirea a patru piloni principali:

Viziune: formularea unui obiectiv strategic pe termen lung, a fintei”
pe care autoritdtile doresc s& o atinga pe termen lung, in ceea ce
priveste dezvoltarea orasului. Viziunea strategica se traduce prin acea
situafie ideald in care s-ar ajunge dacd s-ar reusi rezolvarea
problemelor identificate Tn etapa de analiz.

Obiective prioritare: stabilirea obiectivelor prioritare pe termen
mediu, conform priori@tilor identificate anterior; obiectivele prioritare
reprezinta ceea ce ar dori municipalitatea s3 realizeze, pentru a
rezolva problemele existente si pentru a atinge viziunea strategi@; cu
alte cuvinte, obiectivele prioritare fac legatura dintre situatia actuala si
viziunea strategica.

Directii de actiune: dupa stabilirea unei viziuni de dezvoltare si a
obiectivelor strategice, dirediile de actiune aratd cum se vor atinge
acele obiective.

Masuri concrete: identificarea de puncte de intervertie concrete,
realizabile intr-un orizont de timp mediu sau scurt, cu obiective
specifice; realizarea acestora se inscrie in diredile de actiune,
contribuind la atingerea obiectivelor prioritare si la apropierea de
viziunea strategica.
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Etapa lll: Monitorizare — evaluare — ajustare

Planificarea strategica este un proces dinamic, bazat pe
monitorizarea $i evaluarea permanent a efectelor masurilor
implementate, astfel incat, in fundie de conjuncturd, s& poata fi luate
masurile potrivite. Planificarea strategi@a este un proces adaptativ,
care permite integrarea si fructificarea oportunit@tilor de moment sau,
chiar mai mult, actualizarea dirediilor de dezvoltare pe termen mediu
si lung.

De aceea, elaborarea Strategiei de dezvoltare durabié nu se incheie
odata cu intocmirea documentelor strategice. Acest proces contini
pe termen nedefinit, prin participarea tuturor actorilor implicai n
dezvoltarea comunitatii: autoritati locale, cetateni, mediul de afaceri
etc.

ETAPA [:
Analiza
contextului
actual

ETAPA I
Planificare
strategica

Etapa lll:
Monitorizare
- evaluare -
ajustare

Rezultate ale planificarii strategice

Rezultate

§ Profilul socio-economic si urban al
municipiului Slatina;

§ ldentificarea problemelor existente si a
cauzelor acestora;

§ Identificarea prioritatilor in viziunea
comunitatii;

§ Identificarea resurselor gi a oportunitatilor
disponibile.

§ Strategia de dezvoltare durabila: viziunea,
obiectivele i directiile de actiune pe termen
mediu i lung

§ Planul de actiuni: masuri i proiecte
concrete pe termen mediu i scurt

§ Indicatori de performanta care sa permita
monitorizarea gi evaluarea modului de
implementare a Strategiei i Planului de
actiuni

§ Evaluari formale, periodice, atat din partea
autoritatilor publice cat si din partea unor
organizatii independente
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Profilul socio-economic si de dezvoltare urbana al
municipiului Slatina
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1. Slatina in context regional

Slatina, municipiul cochet si verde, ce se bucura de minunatele
peisaje de langa raul Olt, padurea Strehat si dealul Gadiste, este
asezat in regiunea Sud-Oltenia. Pentru dezvoltarea viitoare,
municipiul se bucura atat de plasarea intr-o regiune cu premise
solide de dezvoltare economica cét si de potentialul propriu. Din
punctul de vedere al poztiei geografice, asemanator cu Craiova,
singurul orag cu potential de pol de crestere urbana, Slatina
profitd de avantajele plasari pe Axa Sud, beneficind de o
conectivitate buna cu restul localitatilor din Sud-ul tarii.

2. Slatina economica

Investitile stréine atrase pana in prezent, printre care lider este
Alro, constituie motorul dezvol@rii in Slatina. Pe viitor, marile
companii prezente in Slatina (Alro, Pirelli) ar putea deveni centre
de formare ale unor clustere industriale odaé cu integrarea
serviciilor existente in amonte si aval de industria creat.
Provocarile pentru care se pregateste Slatina pentru viitor sunt
nevoia de a dezvolta antreprenoriatul local, in special IMM-urile,
si de a atrage si alte investitii, pe fondul ascendent al fenomenului
deficitului de forta de munca.

Cu toate acestea, nivelul scazut al somajului, forta de munca
disponibila, posibilitatea de producere a energiei la nivel local
sunt doar cateva dintre pilonii de stabilitate pe care municipiul
Slatina isi construieste 0 noua identitate.

3. Slatina reprezinta locuitorii

Slatina nu este considerat un loc atractiv pentru a locui si a
munci. Desi datele statistice existente indicd spor natural pozitiv in
municipiul Slatina, soldul migrator al persoanelor calificate in scop de
munca constituie un aspect ingrijordtor pentru care autorigétile locale
trebuie sa gaseasca alternative.

Unul dintre punctele defavorizante ale dezvol@érii municipiului Slatina
este lipsa unui sistem educational solid si diversificat: Slatina nu este
centru universitar iar pentru majoritatea liceenilor asta constituie
principala problema.

In ceea ce priveste forta de munca, problema majora in prezent este
existenta reducerea trepta@ a fortei de munca calificata, fata de
cererea tot mai ridicat.

Unul dintre punctele cheie de intervertie pentru redresarea situdiei
resurselor umane este in@rirea legaturilor intre autorittile publice
locale, firme si institutile de invatamant, pentru stabilirea dirediilor
prioritare de adiiune si utilizarea eficienta a resurselor materiale,
umane si financiare disponibile.

4. Slatina istorica si culturala

Centrul vechi al orasului, spatile care adapostesc memoria i
identitatea colectivitatii (biserici, manastiri), evenimentele culturale
sunt cateva dintre valorile si traditiile municipiului Slatina.

Alaturi de vechiftraditional, structura urbard moderna, facilitatile
colective, birourile private, oamenii de afaceri, intierea procesului de
reinnoire, serviciul de transport pentru turti constituie puntea inspre
modernitate a oragului slatinenilor. Inevitabil, aparsi efectele negative
ale modernului: poluarea industriag, abandonarea tradiiei rurale si a
terenurilor, lipsa accesibiligtii, lipsa spatilor de recreere, propriegtile
agricole fragmentate, depozitarea deseurilor neconformé cerintelor de
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mediu in vigoare. Solutii exista: apelul la resursele naturale din
apropierea oragului, raul Olt si Dealul Gradiste, tradiile rurale,
facilitatile publice si de petrecere a timpului liber, participarea elevilor
si studentilor de la scolile agricole la reabilitarea spdiilor verzi, serele
publice.

In promovarea activititilor culturale si totodatd in incercarea de
solidificare a unei identi@ti proprii, Slatina aduce avantajul de a fi
municipiu resedintd de judet, gazduind majoritatea manifesrilor
culturale. Prin activitati de promovare si constientizare s-a reusit
atragerea scolilor din ce in ce mai mult in activiéii culturale. De
asemenea, autoritatile publice au inttiat numeroase proiecte aflate in
curs de derulare: realizare cinematograf, teatru, bazin de Tnot olimpic.

5. Slatina turistica

In prezent componenta turisticd in Slatina nu este definia dup
specificul municipiului. Intensificarea turismul de proximitate impreurd
cu turismul de o zi", datora@ si nivelului de trai in crestere, poate
deveni 0 nisa pentru restructurarea sectorului turistic din Municipiul
Slatina.

Printre atractiile care pot fi exploatate turistic se numéra: centrul
istoric si patrimoniul arhitectural, cadrul geografic natural, activitatea
culturala a orasului, patrimoniul monahalsi atractiile sportive.

6.Slatina si serviciile publice

Populatia are o perceptie generala buna despre felul cum autori@tile
publice indeplinesc serviciile publice din municipiu. Astfel, fie @ sunt
retelele de apa si canalizare, problema sistemului de colectare a
deseurilor sau probleme de asisterta sociala, Primaria are initiate
proiecte de modernizare si furnizare in condii mai bune a cestor
Servicii.

7. Slatina gi calitatea mediului

Realitatile industriale din trecut si din prezent alimenteaza perceptia
de ,Slatina-orag poluat”. In prezent, intreaga comunitate, autoriétile
publice, companiile private, scolile si-au imbunatatit actiunile prin
diverse programe de protejare a mediului. Slatina a devenit un org
mai curat, mai verde, cu mai mulé grija pentru mediu si pentru
sanatatea populatiei.
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Viziune si valori

Viziunea strategica
Valori

Slatina - Fantana Sperantei
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Crearea viziunii de dezvoltare pentru municipiul Slatina are loc intr-un
moment in care oragul are nevoie atat de furirea unei identitti
proprii cat i de o schimbare a imaginii, in primul rand n ochii
propriilor sai locuitori.

Momentul este unul potrivit: Slatina trece prin schimkéri majore,
avantajatd de un context economic favorabil, de voirta si initiativa
autoritatilor publice i de sprijinul din partea comunittii. Dorinta de
schimbare a imaginii orasului, nevoia de a face din Slatina un loc mai
placut, mai atragator sunt vizibile, palpabile.

Slatina are nevoie sa faca uitata imaginea de oras industrial, poluat,
fara oportunitati. Prin urmare, ideea de baza in jurul céreia a fost
construita viziunea de dezvoltare a municipiului Slatina este aceea de
innoire, modernizare, intinerire, sub toate aspectele.

Cu toate acestea, nu trebuie uitat un aspect esertial: orice dezvoltare
viitoare va trebui s& tind seama de specificul orasului, de resursele
disponibile si de potentialul existent. Asadar, Slatina nu poate si nici
nu trebuie sa respinga sau sa-si nege prezentul sau trecutul, ci,
dimpotriva, sa le foloseasca ca puncte de plecare pentru viitor.

Viziune

Vrem ca Slatina sa devina un orag MODERN, VERDE,
BOGAT si VIBRANT, sub toate aspectele. Vrem ca
Slatina sa devina un loc in care tinerii sa-gi doreasca sa
locuiascd, sd@ munceasca gi sa invefe, care sa le ofere o
viata de calitate, 0 economie sanatoasd, sustenabild, o
societate incluziva si responsabila, un mediu curat
prietenos, o administrafie performanta, atenta la nevoile
cetafeanului.
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Vrem ca Slatina sa devina un loc in care tinerii sa-gi doreasca sa locuiasca, sa
munceasca si sa studieze, care sa le ofere toate facilitatile unui orag capitala de

SLATINA - ORAS MODERN judet. Vrem servicii publice de calitate, educdie de calitate, adaptat nevoilor
pietei locale a muncii, facilititi de relaxare gi recreere, o viata culturala
diversificata, o administratie publica performanta.

SLATINA - ORAS VERDE

SLATINA - ORAS BOGAT

Un oras vibrant inseamna un orag cu o identitate puternica, cu o0 comunitate unita,

activa, implicata. Vrem ca Slatina sa fie un oras pe care toti sa il pot numi ,,acasa”,
SLATINA — ORAS VIBRANT in care orice igi gaseste locul, ceva de facut, ceva nou de descoperit. Vrem ca

Slatina sa fie un orag in continua schimbare, in care lucrurile ,,se intdmpla”.
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Obiective prioritare i directii strategice
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1. Regenerare urbana

Motivarea alegerii

Orasul Slatina este o imagine vie a transformérilor prin care a trecut,
fiecare perioada lasandu-si amprenta asupra peisajului urban. La
traversarea orasului dinspre rau (in extremitatea vesti@) spre extinsa
zona rezidentiala si spre zonele industriale, vizitatorul poate observa
usor o multitudine de structuri si de stiluri, de la centrul vechi, bine
pastrat dar in stare de degradare, la cartierele rezideriale, mostenire
a perioadei industrializarii. Topografia abrupé si asimetrica a orasului
contribuie la separareasi mai adanca a diferitelor tipuri de asezari.

Din aceasta cauza, oragul suferd din cauza lipsei unor spatii $i functii
urbane, iar tinerii parasesc Slatina, in ciuda oportuniétilor oferite de
contextul economic favorabil. Mai mult, difererta dintre zone duce la o
,Segregare” a comunitdti i face imposibild incluziunea sociald,
formarea unei comuni@ti unite, construirea unei identifti si a
sentimentului de apartenenta.

in lipsa unor eforturi concertate de a schimba inétisarea oragului,
peisajul va continua sa se deterioreze, iar intervertiile punctuale nu
vor face decét sa iroseasca resurse si sa fragmenteze si mai mult
zonele urbane.

In fata unei situatii atat de complexe, este necesas trasarea clara a
coordonatelor de reorganizare a spdiului, pornind evident de la
resursele teritoriale, ca punct critic. Obiectivul este acela de a reuni
diferitele zone ale orasului, pentru a crea un tot unitar, $i pentru a
inlatura aspectul cel mai frustrant pentru locuitori - senzdia de oras
provincial, de loc Tn care nu se intdmpk nimic, fara perspective si fara
oportunitati.

Prin urmare, au fost identificate urmétoarele directii strategice:

1.1 Crearea/amenajarea unor spatii publice vibrante, care sa
devina loc de intalnire si de recreere pentru locuitorii de
toate varstele

1.2 Reabilitarea infrastructurii i Tmbunatatirea accesului
populatiei la serviciile publice

1.3 Reabilitarea cartierelor vechi.
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2. Dezvoltare comunitara Directii de actiune:

Motivarea alegerii 2.1.Combaterea saraciei severe

Imbunatatirea peisajului urban poate avea efecte vizibile, imediate, gi 2.2. Promovarea incluziunii sociale

poate contribui in mare mésura la schimbarea perceptiei supra 2.3. Implicarea cetatenilor in viata comunitétii
orasului. Cu toate acestea, procesul nu ar fi complet,si nici durabil, )

daca nu ar fi insotit de o schimbare de atitudine din partea ceétenilor, 2.4.Crearea de parteneriate

in sensul credri unei comunitati unite, active, implicate i
responsabile.

Slatina nu este straina de probleme legate de saracie i incluziune
sociala, de lipsa solutilor pentru protejarea si integrarea grupurilor
vulnerabile. Aceste probleme sunt amplificate si de faptul ca, din
pacate, gradul de participare public al locuitorilor municipiului este
destul de redus, capacitatea asociatid limitatd la existenta unor
fundatii dintre care doar cateva au activiéii integrate in strategii
coerente pe termen lung, restul fiind lipsite cu totul de activiéti sau
proiecte.

Interventia publica in activarea societatii este agadar necesard, cu
atat mai mult cu cat ce@tenii vad in Primarie principalul factor al
schimbarii Tn municipiu.
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3. Economie competitiva
Directii de actiune

Motivarea alegerii 3.1.Dezvoltarea antreprenoriatului in municipiul Slatina;
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere” presupune 3.2.Imbunétatirea infrastructurii de afaceri pentru atragerea
identificarea unor noi oportuniéti si a unor noi modalitti de a investifiilor mari si dezvoltarea de start-up-uri i spin-off-uri;
raspunde nevoilor existente. Existenta unor noi oportunitéti pentru 3.3.Diversificarea economica la nivelul municipiului Slatina si
populatie, in special pentru tineri, si pentru mediul de afaceri, va crea dezvoltarea mediului de afaceri;

un cerc virtuos care va atrage atat fotd de munca de calitate cat si
investitii economice cu valoare addugata mare. Directiile strategice de
actiune corespondente domeniului economic au o relevartd aparte 3.5.Dezvoltarea turismului gi promovarea Municipiului Slatina.
datorita faptului ca sectorul cunoaste o dezvoltare fara precedent in
prezent. Riscurile generate de globalizare, delocalizarea marilor
companii, migratia fortei de munca, trebuie luate Tn considerare atunci
cand programam directile de dezvoltare ale economiei stinene. De
asemenea, trebuie contextualizat demersul Tn lumina oportunitii
generatd de programarea financiaid bazata pe fondurile structurale
ale Uniunii Europene. Economia Slatinei are sansa de a se dezvolta
inovativ datoritd faptului c& investtiile realizate in ultimii ani sunt
realizate in domenii de activitate economi@ cu valoare adaugata
mare. Acest tip de investii reprezintdi o oportunitate pentru
dezvoltarea si profesionalizarea resursei umane locale, un factor
important pentru cresterea competitivitdti  zonei cat si pentru
dezvoltarea infrastructurii de afaceri.

3.4.Profesionalizarea si calificarea resurselor umane;
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4. Dezvoltarea capitalului uman

Motivarea alegerii

Importanta dezvoltérii unui capital uman de calitate, precum si
atragerii unei forte de muncé bine pregatite porneste de la ideea c&
existd o legatura intrinsecd intre dezvoltarea fottei de munca si
evolutia economica, bazatd pe faptul ca activitatea economica
depinde in mare masura de nivelul de calificare si de cunostintele
angajatilor.

Pentru ca municipiul Slatina s3 se mentina competitiv i sa se
dezvolte, este neaparat necesar Sa-si cunoasca oportunitatile si
provocarile i sa actioneze in consecinta pentru a face fata cererii din
ce in ce mai mari de fota de muncé bine pregétita si calificata.

Pregatirea capitalului uman este cu atat mai importané cu cat inca de
pe acum se face simité lipsa fortei de munca bine pregatite, in paralel
cu surplusul de forta de munca necalificata. Este nevoie de interventie
imediata, pentru ca aceste tendirte s& nu aiba impact asupra
dezvoltarii economice.

Directii de actiune

4.1. Asigurarea unor oportunitati de invatare de calitate, adaptate
cerintelor pietei locale a muncii;

4.2. Atenuarea efectelor migratiei capitalului  uman si
identificarea stimulentelor pentru mentinerea tinerilor gi
persoanelor calificate;

4.3.Modernizarea infrastructurii educationale din municipiul
Slatina la nivel european.
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5. Protecfia mediului

Protectia mediului este unul dintre cei 3 piloni ai dezvolérii durabile Strategia fsi propune sa raspunda problemelor identificate prin patru
care porneste de la conceptul ,gandim global — adionam local” si se directii de actiune:

bazeaza pe trei componente esertiale: protectia sociala, dezvoltarea . o

economica si protejarea mediului inconjurator, toate cele trei 5.1.Reducerea poluarii industriale gi urbane

componente avand un impact direct asupra caliétii viefii si imaginii 5.2.“Inverzirea orasului”

oragului. Din punctul de vedere al protediei mediului, strategia de - o

dezvoltare durabi a Municipiului Slatina vizeaza in primul rand 5.3.Responsabilizarea comunitatii

aspecte menita sa amelioreze calitatea vigtii locuitorilor, avand in 5.4.Cregterea eficientei energetice

vedere faptul ca, la ora actuala, locuitorii Municipiului Slatina au
manifestat o perceptie negativa asupra calitati mediului inconjurator,
in principal find nemukumiti de gradul ridicat de poluare si de
suprafata limitata a spatiilor verzi.

Pentru asigurarea unui mediu de vida sanatos, reducerea poluari
industriale si urbane reprezin@ o prioritate. Acest lucru nu se poate
realiza fara cooperarea gi implicarea tuturor agertilor economici
poluatori, in ceea ce priveste poluare industria, si fara ,activarea”
simtului civic al populatiei locale, in ceea ce priveste poluarea urbana.
Informarea comunittii asupra efectelor negative pe care activitatea
urbana le are asupra mediului inconjuitor reprezinta primul pas spre
solutionarea problemelor legate de mediu. Totodad, initiativa publica,
tradusa fie prin actiuni de implementare a normelor, fie prin activiéti
de curadtarefinfrumusetare sau extindere a spatiului verde este o
necesitate.

In aceeagi linie, intr-un oras precum Slatina, cunoscut pentru
activitatea sa industriala, eficienta energetica reprezinta o reala
provocare.
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6. Administrafie publica performanta
Motivarea alegerii

Strategia de dezvoltare durabiB a Municipiului Slatina nu este decat o
declaratie de intentie Tn absenta institutiilor cu capacitate rea de a
implementa directiile strategice de dezvoltare propuse. Mai mult decat
atat, in condtiile in care institutile administratiei publice locale sunt
Liantul” dintre actorii locali (comunitate, mediul de afaceri, alte institdii
publice) si autoritatile nationale, eficienta si performanta sunt cu atat
mai necesare pentru a putea concentra eforturilesi realiza obiective
comune.

Problemele identificate la nivelul administrdiei publice variaza mult,
de la definirea adecva a competentelor si pand la capacitatea
efectiva de implementare. Lipsa personalului dedicat procesului de
dezvoltare in ansamblul sdu, care sa sprijine administratorul public si
primarul, ingreuneaza procesul de planificare si dezvoltare strategica
a municipiului. La fel, lipsa de atractivitate a locurilor de mun@ din
administratia  publica locald are un impact negativ asupra
performantelor pe termen mediu i lung.

In perspectiva atragerii de finantari nerambursabile prin fonduri
europene, sau dezvolérii oricaror proiecte de investii, va fi nevoie de
0 capacitate de expertiza semnificativa, expertiza coagulata la nivelul
tuturor serviciilor locale responsabile si a directilor primariei, care
trebuie sa lucreze pe baza unei platforme programatice comune. De
asemenea, solidaritatea actorilor instituionali trebuie extinsa la nivel
judetean si regional, pentru ca dezvoltarea viitoare a municipiul
Slatina nu poate fi realizat decét in contextul mai larg al judeului Olt
si al Regiunii SV Oltenia.

Directii de actiune

6.1.Imbunétatirea procesului de realizare a planificarii strategice
si a elaborarii politicilor la nivel local;

6.2.Imbunétatirea resurselor umane si cresterea atractivititii
carierei in administratia publica locala;

6.3.Sprijinirea societatii civile pentru implicarea n luarea
deciziilor

6.4.Modernizarea instrumentelor de management public
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MONITORIZARE $I EVALUARE

Strategia de dezvoltare durabid a municipiului Slatina asigu@ un
cadru de actiune pentru urmatorii gapte ani. Pentru ca acest
document sa ramana util si relevant pentru nevoile de dezvoltare ale
oragului, in contextul unei evoluii continue a mediului economic i
social, este nevoie ca implementarea Strategiei & fie monitorizata i
evaluata, pentru a se putea efectua ajustrile necesare la momentul
potrivit.

Avand in vedere faptul & scopul principal al acestui demers este
acela de a face din Slatina loc in care tinerii S-si doreasca sa
locuiasca, sa munceasca si sa invete, monitorizarea performartelor in
atingerea obiectivelor strategiei va fi Bicuta cu ajutorul cetatenilor.

Astfel, anual, va fi intocmit un studiu de perceflie care s& determine
modul in care comunitatea apreciaz orasul, condiile de viata,
oportunitatile si perspectivele oferite de acesta.

Evaluarea perceptiei locuitorilor Slatinei va trebui 3 scoatd in
evidenta elemente legate de:

1. Calitatea spatiului de locuit din Slatina — gradul de satisfactie a
locuitorilor cu privire la oferta de locuirte, pretul locuintelor
(inclusiv chirii), calitatea spatiului de locuit.

2. Munca in Slatina - gradul de satisfactie a locuitorilor cu privire la
conditile de munca, remuneratie, oportunitatile de pe piata muncii
din Slatina

3. Calitatea vietii sociale din Slatina — gradul de satisfactie a
locuitorilor cu privire la posibiliétile de petrecere a timpului liber,
la viata culturala a oragului, la oportunitatile de socializare

4. Educatia in Slatina — gradul de satisfadie a locuitorilor cu privire
la oportunitatile de invatare si dezvoltare persona@ din Slatina,
atat pentru copii, cat si pentru adulti, in sistemul formal sau
informal de educatie.

5. Comunitatea din Slatina — gradul de satisfadtie a locuitorilor cu
privire la dezvoltarea comunitad a orasului (incluziune sociai,
implicare si initiativa); perceptia locuitorilor in ceea ce priveste
identitatea orasului i sentimentul de apartenerta.

6. Serviciile publice gi administratia din Slatina — gradul de
satisfactie a populatiei cu privire la calitatea serviciilor publice;
perceptia privind performantele administratiei publice si implicarea
cetatenilor in luarea deciziilor.

In plus, anual, Priméria va putea realiza o evaluare interrd, in baza
unor indicatori statistici, care 3 determine in mod obiectiv progresele
inregistrate.
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Lista orientativa a indicatorilor de monitorizare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Slatina

Numarul locuitorilor — cu domiciliu permanent, temporar,
migratia populatiei

Densitatea populatiei

Costul terenului — construit, neconstruit

Disponibilitatea terenului — construit, neconstruit
Numarul de locuinte vechi/noi, reabilitate/in curs de

Demografie < ; -
1 R bars Spatiu reabilitare/necesar a fi reabilitate
' egenerare drbare Calitatea locuirii Spatiu verde disponibil
CHLLRLIED Proximitatea zonelor rezidertiale fata de zone verzi

Numarul de lucrari publice efectuate pentru
reabilitarea/construirea de spdii colective
Rata criminalitatji

Gradul de acoperire a refelelor de apa-canal
Pretul utilitatilor
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Numarul absolventilor de studii superioare atragi sau formati la

nivelul orasului Slatina

Numarul tinerilor sub 30 de ani care intiaza o afacere proprie

Parcuri industriale modernizate sau nou create

Start-up-uri si spin-off-uri nou create

Infrastructura de utilitati nou creata sau modernizata

Numar de noi companii create in sectorul serviciilor

Numar de noi companii create in sectorul produdiei

Antreprenoriat Numérul si volumul de noi investiii stréine directe atrase

Infrastructura de afaceri Nivelul participarii reprezentantilor mediului de afaceri la

3. Economie competitiva Diversificare economica dezbaterile majore ale orasului

$3;§:§e Ll Numar de burse/cursurifinternship-uri oferite anual de Gtre
mediul de afaceri

Numarul de proiecte in parteneriat (Primérie, mediu de afaceri,

scoald, alte institutii de formare)

Rata turistica anuala

Procent de ocupare anuak a spatiilor de cazare

Rata infiintérii de noi firme in industria conexa (transport,

restaurante, agrement)

Numar de noi proiecte de infrastructu@ publica de divertisment
nou create
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Numar de acte legislative aprobate in Consiliul Local
Numar de noi politici locale
Numarul Master-planurilor de dezvoltare propuse

Politici publice Gradul de absorhtie a proiectelor europene

AdminiStrat,ia Publica/Functia Numérul de proiecte finalizate efectiv cu ajutorul FS

Publica = : : e :
Administratie public s ol Numarul functionarilor absolventi ai cursurilor de

performants Asociativitate formqre/spemal_lzarel - .
Societate Civili/Participare Numar de functionari specializati in utilizarea instrumentelor

Instrumente de management public | moderne de comunicatii

Reducerea timpului de @spuns a administratiei la solicitarile
cetatenilor

Numarul de ONG-uri participante la dezbaterea hograrilor de
Consiliu Local
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